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PRESENTACIÓN 

 

A nivel mundial, los lineamientos generales de la educación destacan la relevancia de 

su existencia organización, administración y apropiado funcionamiento mediante el 

trabajo cooperativo dentro de los distintos niveles académicos. Por ende, el desarrollo 

de la calidad educativa supone una labor mancomunada que persigue el progreso 

educativo.  

Es bien sabido que los niveles de la educación se resumen en los siguientes: 

preescolar (parvularia o inicial), general básica, bachillerato y educación superior. 

Todos ellos, hoy en día, cuentan con estructuras físicas y/o digitales administradas por 

una gerencia, secretaría, control de estudio, personal administrativo, obrero, docente, 

estudiantes y comunidad, los cuales prestan sus colaboraciones para hacer del sistema 

educativo un proceso dinámico, progresivo y óptimo.       

Vale resaltar, que las instituciones escolares deben rendir cuentas a los entes de 

máximo nivel, los cuales por fungir como ejes centrales, se encargan de asumir la 

responsabilidad de velar por el buen desempeño de los organismos institucionales; en 

este caso, las coordinaciones zonales y el Ministerio de Educación. Este último 

constituye la instancia principal que establece un diseño curricular clave para la 

formulación del Proyecto Curricular de Centro (PCC), el cual forja las adaptaciones 

curriculares a aplicar a lo largo del quehacer pedagógico de forma cohesiva y 

congruente.   

En base a lo anterior, para las unidades a ostentar en la presente guía, se plantean los 

siguientes objetivos como generalidades de su planeamiento didáctico:  

 Facilitar el proceso de planificación didáctica proponiendo una simplificación de 

los requisitos solicitados para su ejecución. 

 Sistematizar las propuestas de planificación que se utilizan en las diferentes 

modalidades y niveles, especialmente, en la educación parvularia. 

Es importante mencionar que todo proceso de planificación escolar derivado del 

currículo prescrito y materializado en los diferentes niveles de concreción curricular, 
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merecen reconocimiento especial, por cuanto develan los distintos contenidos 

conceptuales, procedimentales y actitudinales a construir con los educandos.   

La idea esencial del manual de procedimientos administrativos de las instituciones 

educativas del Ecuador, se enfoca en conducir a los miembros de todas las 

instituciones a reflexionar sobre sus distintas experiencias, a fin de fomentar un proceso 

de administración y planificación escolar cónsono con sus realidades. Para ello, es 

menester plantearse las siguientes interrogantes: 

 ¿Cuál es la importancia de los objetivos en la planificación de aula?  

 ¿Cómo pueden organizarse los contenidos de cara al logro de los objetivos 

propuestos? 

 ¿Cómo incide la metodología planificada en el proceso de aprendizaje?  

 ¿Qué función juega la evaluación en el proceso de enseñanza-aprendizaje?  

En este sentido, se considera idóneo profundizar de forma reflexiva acerca de los 

aspectos que forman parte del hecho educativo y dan lugar a la dinamización de la 

enseñanza y el aprendizaje; es decir, de los objetivos, los contenidos, los procesos 

metodológicos, los medios y recursos materiales y las estrategias de evaluación. Luego 

de analizados, se procederán a realizar actividades prácticas que permitirán al lector 

contextualizar lo teórico en la praxis.  

Por lo anteriormente expuesto, se tratarán las orientaciones básicas para la 

planificación didáctica y la buena administración escolar, a objeto de sentar las bases 

de un proceso educativo eficiente en los diferentes niveles educativos y modalidades 

del sistema, culminando con el nivel parvulario, tema medular de este texto.   
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UNIDAD I. GENERALIDADES DE LOS PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS ESCOLARES 
 

 
 

Los procedimientos administrativos escolares pueden definirse como aquellos 

mecanismos sistemáticos a aplicar dentro del campo instruccional, con la finalidad de 

dar lugar al apropiado funcionamiento de las escuelas y, por ende,  a una acción 

educativa óptima que beneficie a todos sus miembros y, en especial, a los aprendices y 

comunidad en general.  

Por consiguiente, hablar de procedimientos administrativos dentro del área académica 

no implica limitarse únicamente al ámbito de la gerencia sino también a otras áreas 

como: personal, infraestructura e instrucción con sus respectivos objetivos, contenidos, 

procesos metodológicos, recursos y evaluación. 

Cabría preguntarse en este particular, ¿por qué constituye un tema tan amplio? La 

respuesta es clara, porque cada uno tiene su razón de ser y de estar en la educación, 

abarcando todos los contextos y acciones que forman parte del quehacer pedagógico. 

De este modo, vale resaltar qué implica cada uno de ellos:  

En primer lugar, ¿qué comprende la gerencia? Esta se instituye como la cabeza del 

hecho educativo, siendo la responsable de velar por el desempeño óptimo de las 

escuelas a través de un manejo adecuado. En segundo lugar, el personal, el cual 

constituye el ente significativo, por cuanto son ellos quienes deben rendir cuenta de sus 

acciones a la gerencia, a fin de lograr una labor eficiente en beneficio de las 

instituciones.  
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Asimismo, cabe destacar la infraestructura, la cual supone aquel lugar específico que 

identifica una institución y es allí donde la acción pedagógica toma lugar. En relación a 

los objetivos, cabe destacar lo siguiente:  

1. Una aclaración de lo que pretende hacer. 

2. Un marco de referencia para organizar el proceso educativo. 

Con respecto a los contenidos, es importante señalar que constituyen el factor básico 

de cada asignatura, por cuanto determinan los aprendizajes a alcanzar por el 

estudiantado. Un contenido es válido si permite alcanzar los objetivos propuestos; es 

significativo si responde a las necesidades educativas del alumnado, y es adecuado si 

se adapta a las competencias cognitivas del alumnado. Estos pueden ser: 

conceptuales, procedimentales y actitudinales. 

La planificación de los contenidos demanda también conocer y comprender la 

clasificación de los tres ámbitos de aprendizaje que aparece en los instrumentos 

curriculares básicos: conceptuales, procedimentales y actitudinales. Esta clasificación 

no debe interpretarse de manera rígida, ya que su naturaleza es pedagógica, debido a 

que un mismo contenido puede responder a los tres ámbitos de aprendizaje.  

Por su parte, los procesos metodológicos son aquellos que tienen como referencia el 

marco pedagógico presentado en los Fundamentos Curriculares de la Educación 

Nacional, que orienta los procesos bajo un enfoque constructivista, humanista y 

socialmente comprometido. 

En relación a los recursos, se puede afirmar que son aquellos medios a emplear dentro 

y fuera del proceso instruccional, con el propósito de facilitar el alcance de las metas 

pedagógicas propuestas.     

Finalmente, en cuanto a la evaluación, constituye un componente importante que 

permite valorar los logros alcanzados en el proceso de aprendizaje. 

Retomando lo concerniente a los contenidos, es propicio resaltar la relevancia de cada 

uno de ellos. En este sentido, los contenidos conceptuales son aquellos que 

comprenden el corazón de la enseñanza y el aprendizaje, ya que se asumen como 

aquellas nociones a asimilar en relación a cada asignatura para incrementar los 

conocimientos adquiridos.  
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Por otro lado, vale definir los contenidos procedimentales, debido a que estos precisan 

los pasos a considerar para lograr un aprendizaje significativo, tomando en cuenta que 

se debe iniciar de lo más sencillo a lo más complejo, a objeto de facilitar el 

entendimiento de lo dado.  

En el caso de los contenidos actitudinales comprende aquellas actitudes, valores y 

normas relacionadas con el ámbito socio afectivo. Estos toman como referencia las 

siguientes dimensiones: 

 Toma como eje las experiencias de los alumnos y alumnas, en función de sus 

necesidades de conocimiento, crecimiento y desarrollo, asumidas como fuentes de 

aprendizajes. 

 Orienta la tarea pedagógica de maestros y maestras para estructurar y organizar 

la actividad creativa, productiva y recreativa de los alumnos y alumnas. 

 Prioriza el trabajo creativo en todos sus niveles y manifestaciones, como 

elemento de humanización, fuente de conocimiento y generador de valores socialmente 

útiles. 

 Enfatiza en la formación científica-tecnológica, investigativa y creadora en las 

diferentes ramas para forjar estudiantes creativos, productivos, auténticos, con voluntad 

y capacidad de analizar y resolver problemas.  

 Estimula a la investigación y a la ampliación de conocimientos.  

Por último, con respecto a las estrategias de evaluación, se deben considerar aspectos 

como los siguientes para facilitar su ejecución dentro del binomio enseñanza- 

aprendizaje, es decir, lo siguiente:  

 Tomar como referente básico para la planificación de aula los resultados del 

diagnóstico que es parte del PEI, el cual permite contextualizar la práctica pedagógica 

en la realidad específica de cada centro educativo. 

 El proceso de planificación debe ser una propuesta integradora resultante del 

Proyecto Curricular de Centro (PCC) y que responda al contexto y a las necesidades 

educativas básicas de la comunidad. 

 El proceso de planificación debe ser producto de la reflexión crítica sobre las 

fortalezas y limitaciones de la práctica pedagógica para la mejora continua. 
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 El proceso de adecuación curricular evaluativa que cada docente realiza, debe 

considerar las necesidades, intereses y peculiaridades de los estudiantes y la atención 

a la diversidad. 

 Debe tenerse en cuenta el desarrollo de actividades diversas que propicien el 

logro de aprendizajes pertinentes y demostrables en diferentes niveles.  

Una vez conocido todos los aspectos vinculados a los procedimientos administrativos 

de la educación, se procede a ofrecer una serie de sugerencias generales para el 

planeamiento educación parvularia:  

En primera instancia, este nivel requiere de una Dirección que gerencie y medie la toma 

de decisiones en materia macro, meso y micro. De igual forma, se requiere contar con 

el personal administrativo, docente, obrero, estudiantes y comunidad, a fin de lograr una 

labor integral en beneficio de la acción instruccional de los niños. Para tal fin, la 

comunicación es de suma importancia, por tanto, deben ejecutarse encuentros 

dialógicos donde el consenso sea la clave para el progreso continuo de la formación.   

Una vez plasmados los aspectos globales en relación a los procedimientos 

administrativos escolares, se procede a describir las vertientes que derivan de estos, 

enfatizando la educación parvularia. A continuación, se detalla el organigrama integral a 

considerar dentro de las instituciones educativas.  

 

Organigrama general de las instituciones educativas  

 

Figura 1. Organigrama de la Educación Parvularia. 
Elaboración: Los autores.  
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Tal como se puede observar en la figura 1, se presenta un organigrama de la educación 

parvularia, el cual se expone de forma horizontal en correspondencia con lo que se 

establece actualmente en relación a la igualdad de condiciones, por cuanto todos 

estamos a un mismo nivel y todos tenemos derecho a emitir nuestras opiniones en 

función de planificar la enseñanza basados en las necesidades e intereses reales de los 

miembros de las instituciones.  Esta organización se corresponde con lo expresado por 

(Cantón, 2003, p. 159), señala que “los nuevos diseños organizativos se inclinan por 

organizaciones flexibles, adaptadas variables y virtuales. Se caracterizan por eliminar 

estructuras innecesarias, evitar rigideces y mejorar la coordinación para conseguir 

mayor dinamicidad, capacidad de adaptación y respuesta a las necesidades del 

entorno”. Cantón menciona un factor importante, es decir la adaptación virtual, lo cual 

significa que dicho organigrama también aplica para esta modalidad.  

Asimismo, (Arciniegas & García, 2007, p. 2) manifiestan que el “arte de enseñar” no 

constituye un proceso estático, sino excesivamente dinámico, que exige el desarrollo 

constante de nuevas estrategias, que se adecúen a los cambios derivados o exigidos 

por el contexto (cultural, social, económico, político, etc.)”. Tal aseveración se logra 

mediante la dialogicidad y la horizontalidad antes mencionada, puesto que es gracias a 

estos medios que los individuos logran el entendimiento, tomando las decisiones 

apropiadas en beneficio del quehacer escolar. (Silva, et al., 2013, p. 106 afirman que 

“…Cuando el directivo cuenta con información actualizada en el momento preciso la 

toma de decisiones se puede realizar de manera eficiente y efectiva”. De este modo, 

podrá él como líder junto a su equipo determinar lo más conveniente según las 

exigencias de cada realidad y de sus transformaciones.  

Vale decir que ningún consenso se logra si no se plantean objetivos claros que 

conduzcan al desarrollo integral de los estudiantes y al avance progresivo de una 

institución.  

Subsiguiente al tema del organigrama general de las instituciones, vale contextualizar el 

abordaje de la planificación y la administración dentro de las estructuras educativas. 
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La planificación y la administración educativa: 

 

 

La planificación y la buena administración son dos aspectos que van de la mano, por 

cuanto constituyen el corazón de la educación. Cuando un educador diagnostica la 

realidad educativa, la planifica y luego administra de forma apropiada, alcanza las 

metas propuestas sin problemas. A este respecto, (Valladares, et al. 2022), afirma que:  

 
…Una buena labor docente no solo es el resultado de tener gran 
conocimiento en el tema de especialización y en saberlo compartir con los 
estudiantes, también se expresa en el diseño de una buena planificación 
estratégica realizada bajo el análisis del contexto donde se encuentre la 
institución educativa y los estudiantes, el trabajo colaborativo de pares y la 
reflexión del actuar pedagógico. (p. 244) 

  
Por ende, la planificación se constituye en la base de una buena gestión cooperativa. 

Lo dicho es igualmente apoyado por (Valladares, et al. 2022, p. 244), quien aporta lo 

siguiente: “…a pesar de la multiplicidad de investigaciones todas coinciden en afirmar 

que una adecuada planificación tiene como resultado un desempeño docente exitoso”. 

Por lo tanto, la intención de un docente en todos los niveles (educación parvularia, 

básica, media y universitaria), es lograr los objetivos propuestos de forma idónea para 

culminar el proceso de enseñanza y aprendizaje triunfante en cada periodo escolar. Por 

otro lado, (Hurtado, 2020) concede también importancia al ritmo de aprendizaje de los 

alumnos, manifestando lo que sigue:  
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Cada estudiante posee su propio ritmo de aprendizaje y es el docente 
quien a través de su planificación curricular permitirá hacer uso de las 
estrategias necesarias para desarrollar los procesos cognitivos y 
conductuales en cada uno de ellos, medidos por medio de técnicas e 
instrumentos de evaluación acordes con el contenido. (p. 3) 

 

De ahí la importancia del diagnóstico, puesto que a través del mismo el docente no sólo 

se focaliza en planificar para el aprendizaje de contenidos conceptuales sino también 

en organizar los contenidos procedimentales y actitudinales que conducen al desarrollo 

integral de los estudiantes y al progreso de la praxis pedagógica.   

Según el Ministerio de Educación (s/f) en el Instructivo para la Planificación Curricular 

del Ecuador, expone que dicha planificación se basa en:  

…Lineamientos para adaptar y delimitar la estructura, temporalidad, seguimiento y 
evaluación de los documentos de planificación que la institución utilizará en la práctica 
pedagógica. Para la elaboración de estos lineamientos, se debe considerar los 
elementos esenciales de toda planificación (fines, objetivos, contenidos, metodología, 
recursos y evaluación) que deben tener los siguientes aspectos: 
a. La obligatoriedad de la elaboración de la planificación curricular anual y su ingreso en 
el portal Educar Ecuador. 
b. La flexibilidad para realizar la planificación curricular de aula. (p. 12) 
 
Tal como se puede evidenciar, para llevar a cabo una planificación, se requiere de una 

buena administración o manejo de todos los elementos que conforman el entorno 

pedagógico, ya que, a través de la apropiada organización académica, todos los 

miembros de las instituciones educativas ejecutarán una labor escolar de calidad. A 

continuación, se exponen unos modelos de planes a aplicar en la educación parvularia, 

motivo central de la presente guía: 

Cuadro 1. 
Planificación didáctica en educación parvularia. 
 

PLANIFICACIÓN DIDÁCTICA EN EDUCACIÓN PARVULARIA 

CENTRO: ____________________________ SECCION ___________FECHA:____________ 

UNIDAD:_____________________________ CONTENIDO:____________________________ 

EDUCADOR(A):________________________ 

OBJETIVO(S):___________________________ 

 

PERIODO ACTIVIDADES METODOLOGIA TIEMPO RECURSOS EVALUACION 



Manual de procedimientos administrativos de las instituciones educativas del Ecuador 

11 
 

DIDACTICO (LOGROS) 

APRESTAMIENTO      

JUEGO – 

TRABAJO 
     

EDUCACIÓN 

MUSICAL 
     

EDUCACIÓN 

FÍSICA 
     

 

OBSERVACIONES: 

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________ 

Elaboración: Tomado de los instructivos educativos.  

 
 
 
Cuadro 2. 
Planificación para el período de conversación en educación parvularia. 
 

PLANIFICACIÓN PARA EL PERÍODO DE CONVERSACIÓN EN EDUCACIÓN 

PARVULARIA 

CENTRO INFANTIL_________________________ SECCIÓN_______________________ 

EDUCADOR(A): ____________________________ FECHA: _________________________ 

OBJETIVO(S): 

CONTENIDO 
SUGERENCIAS 

METODOLOGICAS 
RECURSOS 

   

 

EVALUACIÓN:________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________  

Elaboración: Tomado de los instructivos educativos. 
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Cuadro 3. 
Propuesta de unidad didáctica. 

  PROPUESTA DE UNIDAD DIDÁCTICA 

CENTRO EDUCATIVO: ____________ NOMBRE DEL DOCENTE: ____________________ 

ASIGNATURA: ___________________ GRADO:___________________________________ 

UNIDAD DIDÁCTICA:______________ OBJETIVO DE LA 

UNIDAD:____________________ EJE TRANSVERSAL_________________________ 

OBJETIVOS 

DIDACTICOS 
CONTENIDOS METODOLOGIA RECURSOS TIEMPO EVALUACION 

      

 
Elaboración: Tomado de los instructivos educativos. 
 

Luego de enmarcar tanto la planificación como la administración en el ámbito educativo, 

se presenta un bosquejo acerca de la administración macro, meso y micro dentro de las 

actividades escolares. 

 

Administración curricular macro, meso y micro 

La gestión administrativa educativa implica abarcar su realidad desde una perspectiva 

macro, meso y micro. (Inciarte, et al., 2022), suponen que esta gestión no debe 

centrarse únicamente en lo acontecido dentro de las 4 paredes de un salón de clases 

sino en lo que sucede fuera de este; de cara a alcanzar lo propuesto desde un inicio; 

por ende, las autoras exponen lo que sigue:    

 
Discutir sobre la gestión académica y administrativa refiere a una serie de 
procesos curriculares que implican no sólo los de enseñanza-aprendizaje 
desarrollados en el aula, sino también la gestión de los procesos 
administrativos que realiza la escuela para lograr los objetivos de la 
educación. (p. 222) 

 

Por consiguiente, la administración como bien lo declaran las autoras, engloba una 

serie de elementos que no se enfocan en una única realidad sino también en todo lo 

que gira alrededor de la misma. Por ello, (Inciarte, et al., 2022) consideran que:   
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La gestión debe ser asumida como una totalidad en la que todos sus 
elementos se articulen en una red a través del recorrido que abarca la praxis 
curricular en la organización escolar. De no considerarlo así, se podría 
incurrir en la conducción de una gestión definida por la desarticulación y por 
una visión fragmentada de sus distintos componentes. (p. 222) 

 

En términos generales, la administración en el contexto instruccional, no puede 

concebirse como un proceso aislado ni cerrado, por el contrario, debe ser receptivo, 

aceptando la colaboración congruente de todos sus miembros para trabajar de forma 

lógica y facilitar el alcance de metas.   

Es bien sabido que la educación trae consigo cantidad de retos a superar, debido a que 

la vida está en constante evolución y requiere de nuestros esfuerzos para crear cada 

día un futuro mejor. (Mendoza, et al., 2022) alega que: 

Los retos y los cambios de la sociedad del conocimiento se han ampliado 
desde la revolución industrial; lo cual trajo consigo la renovación tecnológica, 
técnica, epistemológica, teórica y metodológica en el campo de la 
administración, al adaptarse a la educación de cara a los procesos de 
descentralización, democratización, modernización y globalización vividos en 
el mundo. (p. 32)    

 

Por tal razón, complementando lo antes dicho, se puede precisar que la administración 

educativa no ha escapado de las transformaciones innovadoras y tecnológicas, por lo 

tanto, ha optado por el uso de las alternativas digitales para facilitar el trabajo gerencial 

dentro de las escuelas.  

Ante todo, el panorama descrito, todos los miembros de las instituciones educativas 

deben tener presente que la planificación del currículo supone una organización desde 

lo general hasta lo específico; en otras palabras, se deben abarcar los rangos 

necesarios para la construcción del macro, meso y microcurrículo. A este respecto, 

(Andrade & Peñaranda, 2021) en atención a lo declarado por el (Ministerio de 

Educación, et al., 2013), establecen ciertos niveles a considerar al momento de elaborar 

un currículo; entre los cuales destacan:  

- Nivel del macrocurrículo, constituye la fase de construcción del Currículo 

Nacional dirigido por los miembros del gobierno. Este no es rígido, ya que se 

somete a cambios según las necesidades emergentes de la realidad.  
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- Nivel del mesocurrículo, es el elaborado por la entidad educativa, el cual 

comprende la Planificación Curricular Institucional y la Planificación Curricular 

Anual, cuyos responsables son el personal directivo y los docentes.  

- Nivel del microcurrículo, se refiere al diseñado por el docente y es ajustado 

según las demandas y necesidades de los estudiantes.  

Como se puede evidenciar, toda praxis requiere de un orden y es gracias a la buena 

administración educativa que se puede dar lugar a una ejecución instruccional de 

calidad, puesto que al contemplar todos los mecanismos posibles e idóneos, se podrá 

sistematizar el proceso de enseñanza y aprendizaje de forma lógica y congruente. 

Luego de precisar todo lo referente a los niveles de la administración educativa, es 

relevante detallar de qué tratan los objetivos de la administración educativa. 

 

Objetivos de la administración educativa 

Los objetivos, de la forma como se precisó anteriormente, implican ‘una aclaración de lo 

que pretende hacer y un marco de referencia para organizar el proceso educativo’. Al 

respecto.  (Cantón 2003) declara lo siguiente:   

Desde una perspectiva racional toda organización se justifica en función de 
unos objetivos que hacen que su estructura y funcionamiento no se puedan 
separar de una evaluación externa del producto. Si por el contrario se toma 
el punto de vista social no cabe la estimación del producto al margen de los 
procesos internos como el clima, satisfacción de sus miembros, etc. La 
humanización es el objetivo prioritario en el enfoque social mientras el 
rendimiento lo es en la racional. (p. 151) 

 

Con base en lo afirmado, los objetivos constituyen el inicio de toda acción, cuya 

perspectiva es puntual; en términos más precisos, implican la intencionalidad y el 

empeño hacia lograr lo previamente propuesto en pro de la mejora educativa. Para 

(Bernal, et al, 2015, p. 107), “la calidad educativa es un reto metódico, sistemático y de 

organización”; es por ello, que la administración está presente, puesto que se requiere 

de un orden lógico que permita llevar a cabo todas las prácticas posibles y con la mayor 

ayuda humana y material, de modo que se alcancen todos los propósitos proyectados. 

Por ende, dentro de la planificación, es necesario plantearse objetivos que paso a paso 

puedan ser logrados a través de planes coherentemente estructurados.  En 

consonancia (Carriazo et al., 2020) alegan lo siguiente:  
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Planear es elegir alternativa. El proceso administrativo es complejo y 
repleto de incertidumbres, problemas de tipo económico, dificultades a nivel 
humano, factores intangibles, etc. Debido a esto las alteraciones de acción 
son numerosas, cada plan exige la adopción de objetivos y la elección de 
formas razonables para su logro. Planear es decidir por adelantado lo que 
se debe hacer. (p. 88) 

 

He allí la razón de ser de los objetivos en el ámbito educativo, puesto que se asumen 

como el inicio de toda actividad, los cuales dan paso a la marcha funcional de las 

organizaciones, en este caso, educativas.   

Luego de precisar todo lo referente a los objetivos de la administración educativa, es 

determinante describir el rol que cumplen los miembros de una institución en la 

planificación pedagógica. 

 

Roles de los miembros de una institución educativa en la planificación 

 

Figura 2. Roles de los miembros de una institución educativa.  
Elaboración: Los autores. 

 

En la figura 2, se ponen de manifiesto las funciones que desempeñan cada uno de los 

integrantes de los recintos educativos. En la misma, se devela que todos forman parte 

activa y que cumplen con roles significativos al momento de realizar la planificación 

escolar. En este particular, se puede apreciar que desde el directivo hasta la comunidad 

desempeñan acciones que, al trabajar de manera mancomunada, dan lugar a un 

proceso instruccional virtuoso.  

De esta manera, el personal directivo cumple un papel de líder horizontal, el cual tiene 

en consideración las opiniones de todos para llegar a consensos en beneficio de la 
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escuela y de los procesos de enseñanza- aprendizaje. Asimismo, el personal 

administrativo y obrero, a pesar de no facilitar clases, son copartícipes institucionales 

que velan por el control y actualización del registro y rendimiento estudiantil (personal 

administrativo), así como también por el mantenimiento adecuado de la institución 

(personal obrero).   

Por su parte, el personal docente juega el rol de colaborador académico de la manera 

como se expuso anteriormente en los niveles del currículo, ya que se encarga de 

planificar las clases en base a los intereses de los estudiantes, ajustando los contenidos 

y actividades acorde a la realidad de cada grupo atendido.  

En relación al rol de los estudiantes y la comunidad, estos constituyen actores 

colaboradores en el aprendizaje, por cuanto la meta es el alcance del mismo. En este 

aspecto, el rol estudiantil consiste en aportar nuevas ideas emergentes de los 

conocimientos aprendidos y demostrar un desempeño académico ideal, a través de los 

valores como la honestidad, el respeto hacia sí mismo y hacia los demás, la 

responsabilidad, entre otros. De esta forma, toda la contribución que este pueda hacer 

será favorable para la entidad. A su vez, la comunidad funge como otro ente clave en la 

planificación educativa porque de ella provienen los estudiantes y es a través de sus 

vivencias que cooperan en la construcción de la nueva escuela, superando los errores 

que a lo largo de la historia se hayan podido cometer y, en consecuencia, hayan podido 

afectar el sistema escolar.       

En nuestros días, se requiere de una educación productiva y poco conformista que se 

ajuste a las transformaciones del quehacer social; por ello, es pertinente que todos los 

miembros antes mencionados unan esfuerzos para planificar una enseñanza 

sustentada en el emprendimiento según las necesidades sociales, en busca de 

alternativas óptimas que ayuden a superar los problemas del aquí y el ahora. Por ello, 

(Meléndez & Gómez, 2008 p. 369), afirman lo siguiente: “En términos generales, se 

evidencia la necesidad de la estructuración de una planificación curricular que responda 

al logro de aprendizajes que puedan generalizarse a distintos contextos, trasladando 

conocimientos hacia la resolución de problemas en el sector productivo y social”. De 

ahí, la formación se fundamentaría en las exigencias de la sociedad según los vacíos a 

llenar, es decir, si la colectividad requiere de especialistas en fábrica textil, los proyectos 
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de aula pueden girar en torno a la formación en esta área para responder a las 

necesidades presentes y así sucesivamente en atención a otras demandas. 

Todo ello implica evitar la improvisación, puesto que, al hacer un diagnóstico previo 

para la planificación, se requerirá de la contribución de todos en función de lograr una 

sistematización congruente de la enseñanza. Por lo tanto, (Sánchez & Español, 2021) 

manifiestan que: 

 

…El planificar un orden lógico en la gestión y el considerar en cada uno de 
los procesos la normatividad para los adolescentes respecto a las reglas 
(pertinencia, flexibilidad, educación inclusiva), asegura un proceso de 
enseñanza aprendizaje efectivo, justo y acorde a las necesidades… (p. 54) 

 

Sánchez & Español agregan aspectos importantes como: la pertinencia, la flexibilidad y 

la educación inclusiva, los cuales coinciden con lo anteriormente explicado, ya que al 

velar por los intereses de los estudiantes y su entorno, se da paso a un proceso 

pedagógico acertado. La opinión de los autores, a pesar de mencionar la etapa de la 

adolescencia, aplica para toda edad y nivel educativo, por cuanto son los aprendices los 

protagonistas de la acción y quienes sin importar la edad cooperan con la construcción 

de sus aprendizajes.  

Por lo antes expuesto, toda persona miembro de una institución, tiene derecho a 

contribuir con la planificación de la instrucción, por cuanto gracias a su sentido de 

identidad, compromiso y valoración, puede aportar ideas novedosas en beneficio 

propio, de la institución y de la comunidad.    

Ulterior a los aspectos tratados acerca de los roles de los miembros de una institución 

en relación a la planificación y la administración educativa, se presentan unas 

actividades que permite poner en práctica los conocimientos adquiridos a lo largo de la 

lectura.    
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ACTIVIDADES PRÁCTICAS. UNIDAD I. GENERALIDADES DE LOS 
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS ESCOLARES 

 

ACTIVIDAD PRÁCTICA 1 

SOPA DE LETRAS 

Ubica las palabras que se te indican al final del cuadro:  

 

C D H S U U J S E F H F E V L M O H 

E C E N T R O S E D U C A T I V O S 

W E N D E H G R Y D B F N Q N N O D 

N T A B C U R R I C U L A R E S M I 

T C R D I L V E I T T S O B J Q G K 

R U A Y A I Y M S L X W U M H G T W 

A D R W G P J M C P W N X T H X T W 

K V T P V A T X D P P A U L A B P E 

U M S V W A X A C R E E Z E L G I L 

F W I Y L Z H G C I T R U B Z X Z E 

J J N F U P B Z O I X D T K E H V J 

G T I B H Q W G D R O T V M B D S J 

N L M Y W G Q A M T U N H T B M H D 

G M D F E Z O N K P B I E W X Y Y U 

W M A X U X F A B U Q L R S I E A H 

A- AULA  

B- ADAPTACIONES 

C- CURRICULARES 

D- ADMINISTRAR 

E- CENTROS EDUCATIVOS 
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SOLUCIÓN: 

 

 

C D H S U U J S E F H F E V L M O H 

E C E N T R O S E D U C A T I V O S 

W E N D E H G R Y D B F N Q N N O D 

N T A B C U R R I C U L A R E S M I 

T C R D I L V E I T T S O B J Q G K 

R U A Y A I Y M S L X W U M H G T W 

A D R W G P J M C P W N X T H X T W 

K V T P V A T X D P P A U L A B P E 

U M S V W A X A C R E E Z E L G I L 

F W I Y L Z H G C I T R U B Z X Z E 

J J N F U P B Z O I X D T K E H V J 

G T I B H Q W G D R O T V M B D S J 

N L M Y W G Q A M T U N H T B M H D 

G M D F E Z O N K P B I E W X Y Y U 

W M A X U X F A B U Q L R S I E A H 
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ACTIVIDAD PRÁCTICA 2 

COMPLETA EL CUADRO 

Rellena el cuadro con la información solicitada según lo comprendido a lo largo 

de la lectura de la Unidad I. Use 4 palabras clave que caractericen cada rol.  

ROLES  

MIEMBROS DE UNA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

 

DIRECTIVO 

 

ADMINISTRATIVO  

 
 
OBRERO 

 

DOCENTES 

 
 

ESTUDIANTES  

 
 

COMUNIDAD 

      

 

ACTIVIDAD PRÁCTICA 3 

JUGUEMOS A LA SIMULACIÓN 

Trabaja en equipo con tus compañeros y llena el cuadro de necesidades que a 

continuación se te presenta. Para ello, debes entrevistar a cada miembro de la 

institución donde labores.  

 

DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES 

 

DIRECTIVO 

 

ADMINISTRATIVO  

 
 
OBRERO 

 

DOCENTES 

 
 

ESTUDIANTES  

 
 

COMUNIDAD 
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UNIDAD II. REFLEXIONES SOBRE LA ADMINISTRACIÓN 
MACROCURRICULAR 
 

 

 

Esta unidad constituye un encuentro reflexivo con la coyuntura circunstancial del 

quehacer educativo y social. En tal sentido, hablar de un currículo macro es hacer 

referencia a un enfoque amplio de la enseñanza, es decir, a un constructo teórico 

dinámico centrado en las necesidades de una nación en su totalidad, atendiendo a sus 

diversidades. (Luque y Delgado, 2002) manifiestan que:  

Hablar de diversidad, de lo que nos iguala o nos distingue de otros, es hablar 
de lo que somos, de la identidad. La identidad personal es fruto de la 
biografía de la persona, por lo que es siempre una dimensión abierta y en 
evolución, pues varía con la edad, la actividad laboral, la situación familiar, la 
salud, etc. (p. 148)  

 
Por lo expuesto, el currículo macro no debe fundamentarse en la unicidad sino en la 

multiplicidad con sus respectivos cambios y realidades, ya que, si se ofrece una 

perspectiva estática, se hará difícil el avance educativo de la sociedad. (Vila, 2011,) 

expone que:  

El curriculum es un proyecto educativo global con carácter de proceso, que 
se orienta a partir de fundamentos filosóficos, psicológicos, pedagógicos, 
especialmente didácticos y de la lógica de las ciencias que le sirven de base. 
Este posee tres fases que se integran como sistema: diseño, desarrollo y 
evaluación curricular y que se rediseña y perfecciona sistemáticamente en 
correspondencia con las demandas del contexto socio-histórico y las 
necesidades individuales de los estudiantes, al tener como finalidad la 
formación integral de la personalidad. (p. 311) 
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Por ende, se requiere de una planeación de la enseñanza capaz de tomar distintas 

iniciativas según las transformaciones vividas dentro del entorno formativo. Al respecto, 

(González, 2022, P. 219) asevera que: “La planificación curricular representa un factor 

clave para la dinámica educativa, específicamente en los procesos de mediación 

didáctica-pedagógica”. De esta manera la enseñanza debe estar bien orientada hacia el 

alcance de las metas propuestas según las distintas situaciones que se presenten en el 

día a día, considerando todos los elementos que la conforman.  Esto se corresponde 

con lo expresado por el Ministerio de Educación del Ecuador (s/f) en el Instructivo para 

la planificación curricular, donde reza lo que sigue acerca del primer nivel de la 

planificación macrocurricular:  

Primer nivel: corresponde a la planificación macrocurricular, que es 
elaborada por un conjunto de expertos de las áreas del conocimiento, 
docentes de los diferentes niveles de educación, pedagogos, curriculistas, 
entre otros; en este nivel se determina el perfil, los objetivos, los contenidos, 
los criterios e indicadores de evaluación obligatorios a nivel nacional. 
Constituyen las políticas generadas por la Autoridad Educativa Nacional, 
mismas que están plasmadas en el Currículo Nacional Obligatorio. (p. 5) 

 
Por lo tanto, no se obvia ningún aspecto, a objeto de brindar un proceso pedagógico 

cabal, sustentado en la amplitud y la valoración de los recursos, saberes, planes y 

formas evaluativas pertinentes. 

Asimismo, el Instructivo establece que el organismo responsable de este nivel de 

planificación lo constituye la Autoridad Educativa Nacional y alega que el currículo por 

ser flexible y abierto:  

... Permite a las instituciones educativas y a los equipos de docentes 
definir, a partir de lo establecido, los contenidos que correspondan a las 
necesidades e intereses de los estudiantes, y que estén acordes con la 
realidad institucional y de la comunidad. (p. 5) 

 

De ahí, deriva una administración adecuada de la enseñanza, ya que esta se llevaría a 

cabo atendiendo a las realidades de los individuos según sus desempeños dentro del 

ámbito social en atención a sus vivencias, progresos e innovaciones.  En la actualidad, 

para nadie es un secreto que la educación y la sociedad han sido partícipes de una 

serie de acontecimientos novedosos, cuyo repentino surgimiento han sorprendido a 

muchos, y lo ha conducido a ajustarse a estos. El campo educativo no es ajeno a tales 
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hechos, siendo los profesores y estudiantes los afectados, pues al emerger nuevas 

herramientas, han tenido que aprender de las mismas para adaptarlas a sus procesos 

de enseñanza.  Cuando esto ocurre, es de suma importancia que los docentes acudan 

al compartir de saberes, ya que, de esta forma, podrán aprender unos de otros, 

facilitando su comprensión acerca del empleo de estas. (Ríos, 2004) declara lo 

siguiente en relación a este tema:  

La mayor parte de las innovaciones aplicadas por los profesores se originan 
a partir del intercambio de experiencias entre éstos, en el marco de su 
formación permanente, y son adaptadas de acuerdo con las características 
propias de cada institución escolar. Un aspecto interesante del origen de los 
procesos de cambio positivo está dado por la participación, en algunas de 
las innovaciones, de los padres y de los estudiantes, actores esenciales para 
la transformación escolar. (p. 107) 

 
Esta consideración nos guía hacia una visión reflexiva de la construcción de un 

macrocurrículo, debido a que este no emerge del ideal del gobierno nacional y los 

ministerios para constituirlo sino que es el resultado de lo que sucede en las vivencias 

escolares. En este particular, se puede hablar de un currículo elaborado no desde la 

verticalidad de arriba hacia abajo, ni de abajo hacia arriba sino desde la horizontalidad, 

donde toda realidad es valorada y tomada en cuenta para la edificación de un proceso 

educativo cónsono con el quehacer de todos (escuela, ministerios, situación país, 

profesores, estudiantes y sociedad en general).  

Una vez culminado el intercambio de experiencias, los organismos nacionales toman la 

batuta para diseñar un currículo macro que funja como guía para las constituciones 

meso y micro emergidas del mismo.  

Es por esta razón que en los distintos niveles de la educación el Ministerio de 

Educación juega un rol importante, ya que se instituye como el ente fundamental del 

acontecer instruccional y, por supuesto, del currículo nacional. En el caso de la 

educación inicial en Ecuador,  hay dos ministerios encargados de velar por este nivel, 

de acuerdo a ello  (Hermida et al., 2017) destaca:  

La atención a la primera infancia en el país está organizada en 2 subniveles: 
i) el subnivel inicial 1 (no escolarizado y destinado para niños de hasta 36 
meses); y ii) el subnivel inicial 2 (para niños de 37 a 60 meses). Este último 
se caracteriza por ser obligatorio y representar la puerta de entrada al 
sistema educativo nacional. El Ministerio de Inclusión Económica y Social 
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(MIES) tiene a su cargo el subnivel 1 y el Ministerio de Educación 
(MINEDUC), el subnivel 2 de educación inicial. (p. 11) 

 
Como se ha podido notar, a pesar de que durante el escrito se ha hecho mención a los 

distintos niveles de la educación, en el caso de este texto, la atención se centra en el 

nivel preescolar, por cuanto es la base de la educación y, de allí, deriva el pilar 

formativo de los individuos. Por consiguiente, es menester citar a (González, 2022, P. 

219), quien supone lo siguiente: 

La planificación curricular: Punto de partida del trabajo pedagógico enfocada 
al desarrollo de las competencias, significa elaborar experiencias de 
aprendizajes con situaciones significativas retadoras, desafiantes, las cuales 
pongan en situación al estudiante, que genere el pensamiento crítico, 
reflexivo, creativo; experiencias que incluyan la autorreflexión del estudiante; 
que se dé cuenta en pleno proceso de aprendizaje, donde está, cuáles son 
los obstáculos que tiene para lograr su objetivo y como puede superarlos. (p. 
122) 

 
A pesar de que ya estamos contextualizando el nivel preescolar, la aseveración anterior 

constituye un respaldo para la planeación escolar, por cuanto es desde la base de la 

educación que se deben aplicar actividades para el fomento del análisis, la creatividad y 

la reflexión, respetando las características y destrezas propias de cada etapa. Ahora 

bien, ¿cómo se lograría esto? ¿por medio de cuáles actividades? A través de lo 

ilustrado a continuación por este mismo autor (González, 2022): 

Se requiere una planificación que oriente al estudiante a desarrollar su 
creatividad para resolver problemas de su entorno, que proponga diversas 
alternativas de solución, y donde el docente haga uso de la evaluación 
formativa, el acompañamiento, la retroalimentación. 
Solo este tipo de planificación logrará desarrollar las competencias en los 
estudiantes, tan necesarios en el mundo actual, para enfrentar los diversos 
problemas que atañen a la sociedad. (p. 222)  

 
Con base en lo afirmado, ¿cuál actividad se tomaría como modelo para que los niños a 

edades tempranas puedan desarrollar las habilidades mencionadas? A grandes rasgos, 

son muchas las actividades que de forma macro se podrían proponer como modelos; 

en concreto, se podrían especificar: solución de situaciones relacionadas con 

programas televisivos, caricaturas y otras; exploración y descubrimiento; toma de 

decisiones, opinión sobre algún tema sencillo, interacción docente- alumno y alumno-

alumno, entre muchas otras que pueden ser ajustadas al currículo meso y micro.  
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En correspondencia con el nivel meso, tales estrategias se instituyen como un marco de 

referencia institucional para seleccionar las apropiadas a cada etapa preescolar según 

las experiencias de los docentes con sus estudiantes. Posteriormente, a nivel micro, se 

aplica lo más adecuado a las circunstancias imperantes en el quehacer pedagógico. 

Este particular constituye la ejecución de lo previamente planificado desde las 

perspectivas macro y meso, ya que es el momento en el que el docente elige, según 

sus diagnósticos, las actividades más acordes a las necesidades de los niños para 

desarrollar sus capacidades reflexivas, creativas e interactivas. Por ejemplo, una de 

ellas podría ser la selección de caricaturas representando situaciones conflictivas; en 

palabras más específicas, dos personas discutiendo, y a partir de ello, plantear 

interrogantes sencillas mediante las cuales los mismos emitan sus aportes sobre cómo 

solucionar el conflicto presentado. De este modo, el docente puede aprovechar la 

oportunidad de fomentar los valores, en función de evitar discordias entre los mismos 

niños, apreciándose y aceptándose unos a otros por medio de la orientación docente.  

Otro ejemplo podría tratarse de una película infantil, donde se destaque la importancia 

de la cooperación; de este modo, los niños podrían asimilar la relevancia del trabajo en 

grupo y de la interacción de forma entretenida, facilitando así su aprendizaje. Así como 

estos modelos presentados, el maestro o maestra puede indagar nuevas opciones 

pedagógicas, siempre y cuando tome como fundamento los parámetros de la maya 

macrocurricular antes descrita.  

Consecuentemente, reflexionando sobre lo señalado previamente, la construcción 

macro de la enseñanza no surge de la nada sino que emerge de las propias situaciones 

del acontecer real y conducen a la construcción de una acción pedagógica holística en 

beneficio de la sociedad desde la etapa de la niñez.  

Una vez consolidado, todo lo relacionado con el currículo macro, se procede a describir 

cómo se lleva a cabo su planificación.  

 

La planificación 

Desde la visión macro, los entes gubernamentales y educativos deben velar por la 

consolidación de un macrocurrículo sustentado en el fomento de los valores, a fin de 

generar climas de armonía en las instituciones educativas. Para ello, cabe destacar la 
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apreciación de (Tünnermann, 1996), quien hace hincapié en la promoción de una 

acción pedagógica por la paz:   

Educación para la paz, los derechos humanos y el entendimiento 
internacional: o Investigación y reflexión sobre las causas de los conflictos y 
la violencia, y los medios de promover el respeto de los derechos humanos, 
la tolerancia y la democracia o difusión y aplicación de instrumentos 
normativos para el respeto de los derechos humanos, la lucha contra las 
discriminaciones y la protección del patrimonio cultural y natural; o la libre 
circulación de las ideas, defendiendo la libertad de expresión como uno de 
los fundamentos de la democracia; o establecimientos de proyectos 
transnacionales, educativos, científicos y culturales, que promuevan vínculos 
de confianza entre Estados y pueblos. (p. 16) 
 

Desde este punto de vista, desde la primera infancia se debe buscar educar para la 

vida, es decir, para preparar al estudiante no sólo en el aprendizaje de contenidos sino 

también para enfrentar sus vivencias desde un enfoque holístico que lo coadyuve a ser 

capaz de enfrentar diversas situaciones antagónicas de manera pacífica, aprendiendo a 

aceptar a los otros con sus virtudes y defectos, siendo capaz de emitir sus opiniones 

con cortesía y con libertad para generar nuevas ideas que, a futuro, pueden favorecer 

sus habilidades como estudiante de bachillerato y universitario y, por ende, como 

profesional. 

Sin embargo, a pesar de lo planteado en relación a uno de los propósitos macro del 

currículo, la realidad enfrenta ciertos problemas que requieren de mayor atención por 

tratarse de problemas complicados a resolver.  Al respecto, (Lozano, 2011, p. 2) alega 

que: “…los retos en materia de paz, prevención y resolución de conflictos por medios no 

violentos, se han vuelto cada vez más complejos por una creciente multiplicidad de 

factores presentes en los diferentes contextos”.  

Lo anterior, se evidencia en las escuelas, donde acontecimientos como el bullying, la 

delincuencia, entre otros, aún forman parte de estas instituciones; es por ello que se 

requiere de estrategias sólidas que, mediante el trabajo en equipo entre los miembros 

de las instituciones, velen por evitar que tales acciones sucedan. Por ende, el currículo 

macro, mediante normativas sustentadas en la buena conducta, debe fundar las bases 

contundentes de la disciplina. De este modo, cada institución se encargará de aplicarlas 

para lograr el cuidado de sus estudiantes. En este aspecto, (Concha et al., 2019, p. 

122), establece que: “La prestación de servicios debe basarse en un enfoque 
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sistemático que incluya a todos los menores y considere el cuidado y atención de los 

niños/as con la educación como elementos complementarios del desarrollo psico-social 

infantil”. 

Es desde estos señalamientos que se puede llevar a cabo una buena administración de 

la enseñanza, puesto que por medio de la disciplina, el fomento de los valores y el 

cuidado permanente de los niños, el funcionamiento de las instituciones será ejemplar.  

Luego de visualizar todo lo referente a la planificación de una visión macro del currículo, 

se procede a reflexionar sobre las intencionalidades de los objetivos planteados, según 

las realidades institucionales. 

  

Los objetivos 

Los objetivos a nivel macro educativo deben ajustarse a las transformaciones sociales 

en función de llevar a cabo las adaptaciones pertinentes en atención a los cambios que 

el mundo pueda suscitar. En este caso, cabe citar a (Grajales y Osorno, 2019), quienes 

manifiestan lo siguiente:  

Como es natural, el hombre a lo largo de la historia ha evolucionado, 
desde la Revolución Neolítica, pasando por la Revolución Industrial, donde 
cambia para siempre el modo de producción y se da la consolidación del 
capitalismo, como el modelo económico hegemónico en el mundo, hasta 
la revolución tecnológica que ha mostrado adelantos impensables; los 
avances que ha tenido la humanidad se han dado a pasos agigantados, 
los seres humanos y sus entornos no dejan de evolucionar y crean nuevas 
pautas culturales y modos de vida. (p. 3) 

 

Y es debido a estos pasos agigantados que la educación ha tenido que modificar sus 

objetivos cuando los momentos los requieren; hoy en día, uno de los retos que ha 

tocado asumir lo constituye el empleo de las TIC y su inclusión en la didáctica. Por ello, 

se distingue lo tradicional de lo actual, por cuanto se han tenido que precisar objetivos 

centrados en el uso de la tecnología como ejes transversales de todo enfoque de 

enseñanza, concepción que en tiempos anteriores no se reflejaba como factor 

pedagógico.   

Es así como ahora se evidencian propósitos adaptativos que giran en torno a los 

diagnósticos realizados tanto a nivel nacional, como regional y local, cuyas ópticas 
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tienen sus focos en la integración de lo novedoso y beneficioso para el contexto 

escolar.  

Por este fin, vale plantearse esta interrogante: ¿qué elementos se deben considerar en 

el planteamiento de los objetivos? Por supuesto, se deben tomar en cuenta los recursos 

a emplear (financieros, materiales), los espacios a abordar, la infraestructura, los 

contenidos, estrategias y actividades, así como la metodología a emplear en cada año 

escolar. Por ende, a continuación, se explica cómo son los procesos metodológicos a 

nivel macrocurricular.  

 

Los procesos metodológicos 

Para la administración escolar es necesario tener en cuenta las experiencias previas de 

aprendizaje, a fin de seleccionar las más idóneas para cada período académico.  Por lo 

tanto, los encuentros pedagógicos son de suma importancia, debido a que a raíz de 

ellos emergen todas las ideas posibles hasta seleccionar las acciones más apropiadas.  

¿Qué elementos emergen de tales encuentros? De ellos derivan los libros a emplear, 

las guías de orientación didáctica, los módulos, las comisiones o equipos de trabajo que 

se deben conformar en cada institución para las actividades mesocurriculares, entre 

otros aspectos que cooperarían con el desarrollo integral educativo.  

A manera de reflexión, la metodología siempre será un aspecto clave dentro de la 

planificación instruccional, pues es a través de ella que se propicia un acontecer 

organizado de la enseñanza, mediante el reconocimiento de esta como un todo 

integrado que debe ir enlazado para lograr su buen funcionamiento, ya que de lo 

contrario, se dificultaría alcanzar la calidad.   

Para llevar a cabo lo expuesto, es esencial contar con una serie de recursos materiales 

que coadyuven a ofrecer un proceso educativo acorde a las necesidades del aquí  y el 

ahora. 

  

Los medios y recursos materiales 

Para nadie es un secreto que las TIC constituyen herramientas primordiales de 

comunicación entre los docentes y los alumnos y/o entre alumnos y alumnos; de ahí 

deriva su envergadura dentro del contexto escolar. (Osorio, 2016) expresa que:  
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Los grandes avances tecnológicos originan una cantidad importante de 
nuevas herramientas que obligan a las Instituciones a su adquisición para 
ser incluidas en el desarrollo de sus procesos de enseñanza con la finalidad 
de mantenerse como opción viable en un mercado permanentemente 
cambiante y cada vez más saturado. (p. 368) 

 
Por lo tanto, todos los recursos tecnológicos como: el computador, cámaras, teléfonos 

móviles, televisor, entre otros, juegan un rol primordial, debido a que constituyen 

medios electrónicos muy usados actualmente y que de uno u otro modo, pueden 

facilitar el aprendizaje siempre y cuando se empleen como equipos para fines 

didácticos; de este modo, podrían intervenir como promotores de la enseñanza. 

(Osorio, 2016) agrega lo que sigue:  

Las nuevas tecnologías deben encontrarse fundamentalmente en las áreas 
medulares y estratégicas; sin embargo, es importante que todas las 
unidades de la institución se encuentren orientadas en la misma línea 
tecnológica. "El éxito de una institución depende de la calidad de sus 
procesos de enseñanza, información y de la velocidad con la que ésta 
puede ser comunicada". (p. 368) 

 

La aseveración de Osorio marca una pauta central en el quehacer pedagógico, debido 

a que concibe la tecnología como parte determinante para el éxito de un ente 

institucional, no obstante, la autora reafirma lo antes comentado acerca del todo 

integrado, puesto que al unir esfuerzos trabajando de forma coordinada y valiéndose de 

las herramientas actuales, la escuela operará con eficiencia.  

En el nivel de preescolar, se debe cuidar mucho que los recursos empleados por el 

docente sean en pro de la comprensión de lo que se quiere enseñar. Para ello, a nivel 

macro se deben seleccionar con suma cautela los recursos que para los niños puedan 

ser de interés, pero, teniendo presente que tal uso sea sólo para fines didácticos. 

Como reflexión, vale acotar que los niños aprenden muy rápido por medio de la 

tecnología, puesto que en la actualidad es lo más empleado en casa; por ello, sus usos 

en las clases no se perciben como algo negativo sino como una estrategia que podría 

captar sus atenciones para lograr la asimilación del contenido y un avance rápido de los 

aprendizajes.  
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Luego de abarcar todo lo referente al nivel macrocurricular, es el momento de poner de 

manifiesto lo aprendido a través de la realización de las actividades prácticas indicadas 

a continuación.   

 

ACTIVIDADES PRÁCTICAS. UNIDAD II. REFLEXIONES SOBRE LA 
ADMINISTRACIÓN MACROCURRICULAR 

ACTIVIDAD PRÁCTICA 1 

Completa los siguientes enunciados en relación al proceso administrativo 

macrocurricular: 

 

1. El currículo macro no debe fundamentarse en la ______________ sino en la 

_____________ con sus respectivos cambios y realidades. 

2. Se requiere de una planeación de la enseñanza capaz de tomar distintas iniciativas según 

las _______________ vividas dentro del entorno formativo. 

3. El Ministerio de Inclusión Económica y Social (MIES) tiene a su cargo el 

_____________ y el Ministerio de Educación (MINEDUC), el _______________ 

de educación inicial.  

4. Se requiere una planificación que oriente al estudiante a desarrollar su 

____________ para resolver problemas de su entorno. 

RESPUESTAS 

1. El currículo macro no debe fundamentarse en la unicidad sino en la multiplicidad 

con sus respectivos cambios y realidades. 

2. Se requiere de una planeación de la enseñanza capaz de tomar distintas iniciativas 

según las transformaciones vividas dentro del entorno formativo. 

3. El Ministerio de Inclusión Económica y Social (MIES) tiene a su cargo el 

subnivel 1 y el Ministerio de Educación (MINEDUC), el subnivel 2 de 

educación inicial. 

4. Se requiere una planificación que oriente al estudiante a desarrollar su 

creatividad para resolver problemas de su entorno. 
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ACTIVIDAD PRÁCTICA 2 

COMPLETA EL CUADRO 

Según lo leído, rellena el cuadro con 4 componentes esenciales de la 

planificación macrocurricular y escriba sobre lo que cada uno debe contemplar 

para la planificación de un año escolar.  

PLANFICACIÓN MAROCURRICULAR 

 
Componente 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
 

¿Qué 
contempla? 

    

 
 

ACTIVIDAD PRÁCTICA 3 

JUGUEMOS A LA SIMULACIÓN 

Trabaja en equipo con tus compañeros y asuman el rol de un ente gubernamental, 

del Ministerio de Educación y de directivos de las escuelas. Luego, realicen un 

cuadro donde plasmen las necesidades de la educación a nivel macro  

atendiendo a aspectos financieros, pedagógicos, de infraestructura y de 

recursos.    

 

DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES A NIVEL MACRO 

 

ASPECTO 

FINANCIERO 

 

ASPECTO 

PEDAGÓGICO  

 
 
INFRAESTRUCTURA 

 

RECURSOS 

 

OBSERVACIONES 

     

 

ACTIVIDAD PRÁCTICA 4 

REFLEXIONA SOBRE TU REALIDAD 
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Realiza un ensayo de dos cuartillas donde escribas tu reflexión sobre el 

acontecer macrocurricular de tu país. ¿Cómo este se lleva a cabo? ¿Qué 

aspectos están en retroceso y/o cuáles están en avance? 

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 
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UNIDAD III. REFLEXIONES SOBRE LA ADMINISTRACIÓN 

MESOCURRICULAR 

 

 

 

La administración mesocurricular supone un bosquejo de las actividades escolares a 

ejecutar dentro de un recinto educativo; por consiguiente, acá se puede afirmar que 

centraremos el ámbito escolar a una perspectiva institucional.  En este aspecto, de 

acuerdo con el (Ministerio de Educación, s/f), en el Instructivo de planificación curricular, 

este corresponde al segundo de los niveles de concreción de los diseños curriculares: 

Se basa en el currículo obligatorio, corresponde a la planificación 
mesocurricular y comprende dos diseños específicos, la Planificación 
Curricular Institucional (PCI) y la Planificación Curricular Anual (PCA), que 
son elaborados de manera conjunta por las autoridades y docentes, 
coordinados por la Junta Académica, de las instituciones educativas y que 
deben responder a las especificidades y al contexto institucional, así como 
a la pertinencia cultural propia de los pueblos y nacionalidades indígenas. 
(p. 5)  

 

Así como se establece en la definición, acá la responsabilidad la asumen las 

autoridades y docentes de las instituciones educativas. El Programa Curricular 

Institucional (PCI) referido en la cita anterior y según (Carcelen, 2015): 

Tiene por objetivo definir las estrategias operacionales que concretan las 
finalidades educativas de una comunidad en general, se fundamenta en el 
currículo nacional, responde a los conocimientos reales del contexto, 
organizándolo en la práctica docente que permite al maestro tomar 
decisiones en procura de mejorar el interaprendizaje, se desprende del 
PEI. (p. 6) 
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La forma como se lleva a cabo la planificación curricular es congruente, ya que uno va 

de la mano del otro. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del cual deriva el PCI 

conforme a lo expuesto por (Carcelen, 2015): 

Supone la puesta en marcha de procesos: - de negociación con el entorno, 
los padres, los docentes, los niños y jóvenes y la comunidad en su 
conjunto; de participación de la comunidad educativa. Deben ser los 
docentes, quienes, con el trabajo en equipo y teniendo en cuenta el PEI, 
asuman el protagonismo para la elaboración del PCI, dada su experiencia y 
vinculación con la institución escolar. 

 

También en correspondencia con el (Ministerio de Educación, s/f), en el Instructivo de 

planificación curricular, se plantea que la Planificación Curricular Anual (PCA) “es un 

documento que corresponde al segundo nivel de concreción curricular y aporta una 

visión general de lo que se trabajará durante todo el año escolar”. 

Tal como se puede notar, la educación en sí misma constituye una administración, 

puesto que emerge de una visión amplia, pasando por otra visión un poco más 

específica hasta llegar al punto concreto de la enseñanza y el aprendizaje. En otros 

términos, esta inicia desde un abordaje curricular nacional, para luego continuar con el 

institucional hasta abarcar el aula y todo de forma coordinada y cíclica. (Carcelen, 2015) 

agrega que:  

El Proyecto Curricular Institucional (PCI) es la parte fundamental del 
Proyecto Educativo Institucional, y es una propuesta para la educación, 
específicamente destinada a alumnos concretos, que debe ser 
consensuado por todos sus actores. Estos deben sentirse parte y 
responsables, de lograr los objetivos explicitados. Este proyecto estará 
sujeto a cambios, en base a discusiones que garanticen la participación 
democrática, sobre los contenidos a enseñar, la oportunidad de hacerlo, el 
modo, y el propósito, de acuerdo al ideario institucional. (p. 6) 

 
Por ello, se puede concebir como una acción coyuntural y dinámica que no toma en 

cuenta una única perspectiva sino la de todos los involucrados en el contexto educativo, 

respetando la jerarquía de cada cual, pero considerando una comunicación horizontal. 

A continuación, se ilustra el ciclo que da lugar al surgimiento de las planificaciones 

previamente explicadas.   
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Figura 3. Planificación meso (Institucional) 
Elaboración: Los autores. 

 

En la figura 3, se puede evidenciar como es la acción cíclica de la planificación, puesto 

que constituye un continuo que inicia desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el 

cual de acuerdo con (Carcelen, 2015) comprende lo siguiente:  

-Diagnóstico. 

-Identidad Institucional. 

-Programa Curricular Institucional.  

-Gestión.  

-Proyecto Educativo de Aula. 

De allí, derivan la Planificación Curricular Institucional (PCI) y la Planificación Curricular 

Anual (PCA); todo ello es responsabilidad de Autoridades y Docentes, coordinados por 

la Junta Académica como previamente se había detallado. Una vez culmina un año 
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escolar, se lleva a cabo un procedimiento similar que se ajusta a las necesidades de 

cada período.  

(Rujano, 2020, p. 6), por su parte, considera que: “Se ha evidenciado también la 

importancia de un buen diagnóstico en la Planificación Estratégica y participativa, pues 

se traduce en desarrollo educativo de calidad”. Por tanto, iniciar con un diagnóstico en 

cada ciclo conduce a seleccionar las estrategias, los contenidos, las actividades y los 

recursos más idóneos para cada realidad educativa.  

Cabe destacar que si a mitad de un período escolar, se requiere de modificaciones por 

las transformaciones sociales, las mismas pueden tomar lugar considerando el ciclo 

descrito, puesto que el currículo es flexible y abierto a los cambios que se puedan 

suscitar. Este proceso aplica para todos los niveles de la educación y, por supuesto, 

para el preescolar.  Ahora bien, ¿cómo sería una planificación a nivel meso?  

 

La planificación 

La planificación de la institución según el Ministerio de Educación, Cultura y Deportes 

en el Modelo Normativo, 2000:  

Es un proceso que se desarrolla anualmente para guiar al logro de los 
objetivos propuestos en la programación de la institución. Contempla los 
detalles para la ejecución de acciones concretas, de manera de actuar sobre 
una situación o un problema determinado. (p.  423) 

 
Este proceso a nivel institucional comprende todas aquellas actividades en las que 

participan el personal directivo, los docentes e inclusive el personal administrativo y 

obrero, a fin de trabajar cooperativamente por la óptima puesta en marcha de la 

escuela. Para (Huyhua, 2021) en la educación inicial: 

La planificación curricular debe ser un proceso flexible, reflexivo y centrado 
en los aprendizajes propuestos que deben ser desarrollados por los niños y 
niñas. Esto significa que el docente debe tomar decisiones adecuadas y 
pertinentes que accedan a atender las necesidades de aprendizaje de los 
infantes y ayudarlos a avanzar. (p. 33) 

 

De este modo, una vez el docente tenga claro sus propósitos derivados de la 

planificación institucional, procederá a ejecutar lo que tiene plasmado en papel.  Para 

(España y Vigueras, 2021):  
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La planificación es un componente imprescindible en el proceso educativo. 
El mundo cambiante y globalizado hace necesario que se vincule la 
transformación innovadora a las prácticas docentes que buscan convertir a 
sus estudiantes en individuos reflexivos, analíticos y con criterios propios, 
capaces de tomar decisiones responsables para sí mismos y para los 
miembros de su comunidad y la sociedad en general. (p. 2) 

 

En función de alcanzar este propósito, la institución y sus docentes deben estar 

dispuestos a enfrentar los cambios del día a día para ajustarse a ellos y ayudar a los 

estudiantes a adaptarse a los mismos. Roselló, (2009) alega lo siguiente:  

Desde este punto de vista, la planificación se entiende como un proceso 
fundamentalmente de reflexión, que abarca el antes, el durante y el después 
de la clase, un proceso que se va realizando a lo largo del tiempo, en un 
entramado continuo de conocimiento, experimentación, reflexión, discusión, 
etc. Y cuyos límites y contornos no pueden ser pre-fijados ni establecidos 
minuciosamente con antelación. Así concebido, el diseño o la planificación 
constituye una forma de pensar, una manera de reflexionar sobre nuestros 
alumnos, de pensar sobre aquello que realmente necesitan aprender en la 
escuela, de reflexionar sobre nuestras estrategias docentes y sobre la 
manera que tienen los alumnos de aprender. (p. 76) 

 

Por esta razón, en las escuelas se requiere de personal comprometido, motivado y con 

vocación, a objeto de llevar a cabo acciones que los induzcan a analizar sobre sus 

propias realidades, así como proponer nuevas ideas que contribuyan a mejorar sus 

vivencias, la de los demás y de la institución, fomentando así un sentido de pertenencia 

y valoración que contribuya con el progreso educativo a nivel global.  

Una vez detallados los aspectos más relevantes de la planificación, es propicio 

preguntarse: ¿en qué se fundamentan los objetivos de la planificación mesocurricular? 

Los objetivos 

Los objetivos mesocurriculares están enfocados al diagnóstico realizado antes del inicio 

de cada período escolar y sustentado en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) 

Planificación Curricular Institucional (PCI) y la Planificación Curricular Anual (PCA). 

Asimismo, considera la Constitución de la República del Ecuador (2008), Art. 26, la cual 

reza lo siguiente:  
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La educación es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un 
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un área prioritaria de 
la política pública y de la inversión estatal, garantía de la igualdad e 
inclusión social y condición indispensable para el buen vivir. Las personas, 
las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de 
participar en el proceso educativo. (p. 16) 

 

Tomando como base lo planteado en la Constitución, la elaboración de los objetivos 

emerge de la colaboración de todos, ya que gracias a sus formas de vida y de actuar, 

las autoridades y docentes se plantean metas de acuerdo a sus debilidades y 

exigencias. Aunado a lo expuesto, es pertinente preguntarse: ¿qué objetivos podrían 

surgir de un nivel meso? Podrían surgir los siguientes:  

-Velar por el cuidado de los ambientes escolares. 

-Promover el valor hacia la escuela. 

-Realizar actividades en beneficio de la institución y los estudiantes.  

-Promover el trabajo cooperativo.  

-Promover la reflexión, la creatividad y la generación de nuevas ideas. 

-Otros.  

Luego de abordados los posibles objetivos a considerar a nivel meso, cabe señalar la 

metodología a emplear dentro de las instituciones para su buen funcionamiento. 

 

Los procesos metodológicos.  

Los procesos metodológicos a seguir en beneficio de la institución están fundados en la 

ejecución de tareas sustentadas en la igualdad, la diversidad y el respeto mutuo. 

(Molina y Cedeño, 2021) manifiestan que:  

El Ministerio de Educación en Ecuador tiene el difícil reto de alcanzar una 
calidad educativa, evitar la discriminación, desigualdad de oportunidades, 
respetar las características y las necesidades individuales de todos los 
estudiantes con o sin discapacidad, además implica la transformación en las 
prácticas metodológicas que conducirán a la transformación de la educación. 
(p. 96)  
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Por tal motivo, es de gran relevancia llevar a cabo acciones organizadas, 

coherentes y congruentes no sólo con los resultados de un diagnóstico sino con las 

transformaciones sociales; de este modo y con el trabajo en equipo, se puede 

alcanzar una instrucción de alto rango.    

 
Para lograr una educación de calidad se debe de contar con la colaboración 
de toda la comunidad educativa conformada por actores vinculados 
directamente a la institución como padres de familia, docentes, autoridades, 
personal de servicio y administrativo, estudiantes, que son pieza clave en la 
educación inclusiva…(p. 96)  

 

Por consiguiente, se puede hablar de una metodología integrada que deriva de la 

participación de todos sus miembros, quienes al aportar cada cual su granito de arena, 

cooperan con la consolidación de una enseñanza efectiva. La educación actualmente 

cuenta con varias metodologías que le permiten la comunicación constante entre 

docente y alumno; una de las más destacadas es la educación bajo la modalidad mixta, 

la cual combina la presencialidad con la virtualidad. (Mortis et al., 2015) señala que los 

aprendices perciben esta modalidad como una metodología óptima para sus 

aprendizajes; por lo tanto, expresa su opinión al respecto:  

Los significados de los estudiantes señalan que la modalidad mixta es una 
estrategia que les brinda mejores posibilidades de adaptarse al proceso de 
enseñanza administrado por el docente. Los alumnos mencionan que la 
modalidad mixta les permite cursar virtualmente las materias a su propio 
ritmo y que las sesiones presenciales les ayudan a cobrar conciencia del 
avance efectuado, con el fin de no rezagarse en las actividades y 
asignaciones que se marcan en la planeación del curso. En otras palabras, 
las clases presenciales complementan en gran medida el desarrollo de los 
cursos que se administran en la plataforma tecnológica. (p. 1) 

 

Esta modalidad supone un método innovador que da respuesta a las exigencias 

actuales, ya que hoy en día, el uso de las TIC es esencial y, por ello, la misma combina 

dos modalidades que no deben abandonarse, es decir, la presencialidad con lo digital.  

Cabría en este particular preguntarse: ¿se puede emplear este tipo de metodología en 

la educación inicial? Diversas serían las respuestas a esta incógnita; sin embargo, no 

se descartaría, porque como bien se dijo anteriormente, los niños aprenden rápido 
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sobre las TIC y para ellos podría ser motivador participar en un contexto mixto que les 

permitiera aprender mediante los medios que a ellos le atraen.  

Para culminar este apartado, es propicia la ocasión para preguntarse: ¿cuáles son los 

recursos apropiados a considerar en una planificación mesocurricular? 

 

Los medios y recursos materiales 

Los medios y recursos materiales en la planificación mesocurricular también derivan de 

los planteamientos derivados del diagnóstico institucional. Para (Moreno, 2015): 

 
Los materiales son elementos principales en la planificación de las actividades 
educativas en educación infantil, junto con la organización del espacio y 
tiempo. Esta es una de las razones de la importancia de saber seleccionar y 
clasificar los diferentes materiales que están en continuo contacto con los 
alumnos para fomentar y adaptarse a las rápidas transformaciones que se 
dan en el niño en estas edades. (p. 12)  
 

En consonancia con lo expuesto, tomar en cuenta los intereses de los niños, sus 

edades, sus cualidades y sus exigencias, es sinónimo de una excelente planificación 

meso, por cuanto son ellos quienes protagonizan el aprendizaje y quienes requieren de 

motivación para avanzar; por tanto, si se les impone un material que no les entusiasma, 

será muy difícil lograr resultados favorables en su formación. Al contrario, si el docente 

selecciona materiales apropiados desde un nivel meso, logrará un rendimiento óptimo 

en los mismos. (Moreno, 2015) declara que: 

El conocimiento de las diversas funciones que cumplen los recursos 
materiales en la educación de los alumnos, el reconocimiento de las 
características de los materiales utilizados en las tareas y actividades, así 
como la realización de una buena selección y clasificación de los recursos 
materiales en el aula, dotará al maestro de unas herramientas de una 
relevancia altísima en la formación de personas con autonomía y 
pensamiento crítico. (p. 23)  

 
Tomando como fundamento lo afirmado, ¿qué materiales adecuados se podrían 

emplear en la educación inicial? De principio, hay que tener presente cada área de 

aprendizaje para ajustar el material didáctico a cada una de ellas; no obstante, se 

puede organizar una minibiblioteca que contenga los materiales seguidamente 

señalados: 
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-Material impreso. 

-Libros de cuentos. 

-Herramientas manuales: acuarela, lápiz, papel, cartulina, colores, etc.  

-Juguetes.  

-Cuadernos de dibujo. 

-Otros. 

En general, los materiales en la educación inicial pueden ser muchos; pero se debe ser 

muy cuidadoso a la hora de su selección, ya que los niños son inquietos y deben recibir 

orientación sobre el buen manejo de recursos.  

 

ACTIVIDADES PRÁCTICAS. UNIDAD III. REFLEXIONES SOBRE LA 
ADMINISTRACIÓN MESOCURRICULAR 
 

ACTIVIDAD PRÁCTICA 1 

En la Unidad III se hizo énfasis en lo siguiente: …los niños aprenden rápido sobre 

las TIC y para ellos podría ser motivador participar en un contexto mixto que les 

permitiera aprender mediante los medios que a ellos le atraen”. Escribe tu opinión 

al respecto. 

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

ACTIVIDAD PRÁCTICA 2 

Realiza una entrevista a cada miembro de tu institución y llena el cuadro con sus 

argumentos en relación a la modalidad mixta en el nivel de educación inicial.   

DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES 

 

DIRECTIVO 

 

ADMINISTRATIVO  

 
 
OBRERO 

 

DOCENTES 

 
 

ESTUDIANTES  

 
 

COMUNIDAD 
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Una vez, detectes las necesidades de tu institución, elabora el nivel meso y 

microcurricular de la administración. 

  NIVEL MESOCURRICULAR 

NIVEL MESOCURRICULAR 

 

OBJETIVOS 

 

METODOLOGÍA 

A EMPLEAR  

 
 
ACTIVIDADES 

A REALIZAR 

 

RECURSOS 

A EMPLEAR 

 
 

FECHAS A 

CUMPLIR  

 
 

OBSERVACIONES 
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UNIDAD IV. REFLEXIONES SOBRE LA ADMINISTRACIÓN 

MICROCURRICULAR (EN EL AULA) 

 

 

 

El microcurrículo es aquel derivado del macro y mesocurrículo, el cual constituye la fase 

de planificación de aula seguida de su aplicación. El Ministerio de Educación (s/f) lo 

ubica en el tercer nivel de concreción, por lo cual el documento precisa lo siguiente:  

Se basa en los documentos curriculares del segundo nivel de concreción, 
corresponde a la planificación microcurricular y es elaborada por los 
docentes para el desarrollo de los aprendizajes a nivel de aula que responde 
a las necesidades e intereses de los estudiantes de cada grado o curso. (p. 
6) 

 

De conformidad con lo argumentado, particularmente esta etapa la denominaría 

‘práctica’, ya que determina el momento en el cual se hace posible lo planificado. A 

manera reflexiva, es la fase más bonita de la construcción curricular porque es cuando 

se consolida la interacción docente- alumno y alumno- alumno; admeás, se hace 

posible el empleo de recursos y se aplican las actividades respectivas, poniendo a 

prueba la eficacia de lo concertado a partir del diagnóstico de necesidades y de los 

aportes de los padres, estudiantes y comunidad.  

Es menester recordar que las clases son el resultado de la generalidad, pasando de lo 

amplio a lo específico, a fin de llevar a cabo un proceso educativo adecuado. Para que 

esto suceda, se debe trabajar en equipo y de forma congruente, a fin de ofrecer una 

acción pedagógica de calidad.  
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En la educación inicial, el docente debe ser claro y preciso, por cuanto su labor se debe 

a los niños y, por ello, debe prepararse al 100% para conformar unas bases educativas 

sólidas que prepare a los estudiantes de forma integral desde sus inicios escolares.  

La planificación en el microcurrículo puede ser recursiva, debido a que surge del 

contacto directo con los estudiantes y del resultado que arrojen los diagnósticos, 

siempre tomando en cuenta lo estipulado a nivel macro y meso. 

 

La planificación 

La planificación no es un hecho al azar, por el contrario, se encauza por una serie de 

normativas gubernamentales que la sustentan de forma legal y esto aplica para todos 

los niveles de la educación. Sin embargo, debido a que este texto se funda en la 

educación parvularia, uno de los parámetros a seguir lo constituye el lineamiento del 

Ministerio de Educación, Cultura y Deportes en el Modelo Normativo, 2000, donde se 

establece que las orientaciones didácticas generales para la práctica pedagógica del 

nivel inicial se definen en torno a:  

-La globalización de los aprendizajes. 

-El aprendizaje significativo. 

-Propuesta para el lenguaje escrito. 

-Las estrategias de familia y comunidad en la promoción de desarrollo y aprendizaje 

infantil. 

-El maestro como mediador. (p. 426) 

A partir de allí, el docente en conjunto con lo observado en el aula, planifica sus clases, 

atendiendo a varios elementos, tales como: los objetivos, los contenidos, las 

estrategias, las actividades, los recursos, el espacio y el tiempo, con el propósito de 

estar preparados para cada encuentro escolar.  

Tal como se explicita en las orientaciones previas, la familia también es considerada 

como factor clave de la planificación en el aula, así también lo afirma (Hyuhua, 2021), 

quien declara lo siguiente:  

En la educación inicial se fomenta el desarrollo y aprendizaje de los infantes, 
en correlación estrecha con la familia, por ser la primera y principal escuela 
donde se cuida y educa al niño durante los primeros años de vida. 
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Asimismo, constituye el primer espacio comunitario donde los niños y las 
niñas se desarrollan como ciudadanos. (p. 20)        

 

De este modo, dependiendo de la crianza de los niños y de las conductas que 

demuestren en las aulas, los docentes pueden fortalecer en ellos los valores que 

demuestran en clase y enseñar aquellos que desconocen.  

Al analizar las experiencias vividas a lo largo del tiempo, la educación preescolar ha 

atendido generaciones tras generaciones y todas ellas han conducido a una serie de 

transformaciones que exigen de la colaboración de todos; es por ello que no debemos 

obviar esta realidad y comprometernos con la ejecución de una buena planificación que 

promueva una instrucción eficiente y forme nuestros niños para enfrentar el futuro de 

forma adecuada.   

De cara a la planificación, se deben plasmar metas que favorezcan el aprendizaje de 

los niños, por este motivo, se presenta a continuación una síntesis reflexiva sobre los 

objetivos que se podrían plantear a nivel de planificación microcurricular. 

 

Los objetivos 

Los objetivos a nivel microcurricular suponen el cimiento riguroso de la administración 

educativa, por lo tanto, es la piedra angular de todo proceso pedagógico. Estos deben 

estar sustentados en fundamentos legales como la Constitución de la República del 

Ecuador (2008), la cual reza lo que sigue:  

Art. 27.- La educación se centrará en el ser humano y garantizará su 
desarrollo holístico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al 
medio ambiente sustentable y a la democracia; será participativa, obligatoria, 
intercultural, democrática, incluyente y diversa, de calidad y calidez; 
impulsará la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulará 
el sentido crítico, el arte y la cultura física, la iniciativa individual y 
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y 
trabajar. 
La educación es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los 
derechos y la construcción de un país soberano, y constituye un eje 
estratégico para el desarrollo nacional. (p. 16) 

 
Atendiendo a lo expuesto en este artículo, los objetivos en el nivel parvulario deben 

estar afianzados en el desarrollo integral de los niños, puesto que la intención es lograr 

que los mismos sean capaces de formarse física, intelectual, socialmente mediante 
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tareas individuales y en equipo que les permitan estimular sus habilidades orales, 

auditivas, visuales, kinestésicas e inclusive creativas y productivas.  

Es importante resaltar que cada estudiante tiene características particulares que los 

diferencian unos de otros, por ende, el docente debe estar pendiente de estos detalles y 

trabajar en unión con la familia para facilitar el aprendizaje de cada niño, incluyendo los 

niños con discapacidades. (Fermín, 2007) expresa:  

La importancia de reflexionar sobre la formación del docente y la atención a 
la diversidad, responde a que la inclusión educativa de las personas con 
discapacidad, es considerada hoy día una meta de los sistemas educativos a 
nivel mundial, lo que ha llevado al diseño de políticas, normas y reglamentos 
que garanticen la incorporación de estas personas, comenzando en la 
infancia, a los diferentes niveles educativos, fundamentalmente desde la 
educación inicial. Para la puesta en práctica de dichas normas, se requiere 
el compromiso de todos los actores involucrados, y de manera relevante, el 
del docente de aula común, pues será el encargado de liderizar el proceso 
de inclusión. (p. 74) 

 
En consecuencia, es necesario asumir una responsabilidad vocacional que preste la 

asistencia necesaria a los niños con diversidad funcional, ya que ellos son parte de 

nuestra sociedad y merecen la misma atención que reciben los demás. Para tal fin, el 

docente debe adiestrarse y ampliar sus conocimientos en función de estar preparados 

para ajustar su planificación y plantear objetivos cónsonos con cada particularidad. 

Todo ello lo logra mediante la interacción con la familia y con los estudiantes en el aula. 

(Fermín, 2007) añade:     

 
…Se destaca la necesidad de sensibilizar desde la formación del “S E R ”del 
docente, de la vocación por el ejercicio profesional, para que el trabajo en el 
marco de la diversidad, y específicamente de la atención y trato con los 
niños y niñas con discapacidad, responda a la sociedad que queremos y 
necesitamos construir (p. 89) 

 

Por tal motivo, el contexto educativo parvulario en especial, demandas docentes con 

dedicación al servicio de los niños, a objeto de brindarles todo el apoyo posible 

mediante la comunicación asertiva y la ayuda constante dentro de su formación. A raíz 

de lo expuesto en las bases legales antes citadas, se propone una lista de objetivos 

generales, de las cuales se pueden desprender aquellos objetivos específicos 

pertinentes dentro de cada realidad didáctica; entre ellos se señalan los siguientes:   
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-Desarrollar habilidades lingüísticas, cognitivas, sociales, entre otras.   

-Fomentar valores como: el respeto propio y mutuo, la honestidad, la solidaridad, la 

responsabilidad, la puntualidad, entre otros.  

-Valorar y participar en actividades interculturales.  

-Realizar actividades para el desarrollo corporal.  

-Promover el arte y la cultura.  

-Promover el trabajo individual y en equipo.  

-Otros.  

Luego de precisados los posibles objetivos a considerar para las planificaciones 

escolares de aula, se procede a presentar el abordaje de los contenidos en la 

educación parvularia. 

 

Los contenidos 

Como resultado de lo anteriormente dicho, se puede concluir que la educación 

preescolar se sustenta en diversas áreas, tales como: desarrollo del lenguaje, 

matemática, la exploración ambiental, el conocimiento del mundo social, el desarrollo 

físico y el desarrollo intelectual; de este modo, para seleccionar los contenidos a 

impartir, el docente debe contar con la planificación constante, lo cual según (Mora, 

2001) se efectúa de la siguiente manera:  

Para determinar las líneas o áreas curriculares se sugiere determinar el 
“contenido núcleo” que agrupan una serie de contenidos programáticos que 
se vinculan entre sí. A su vez, de cada contenido núcleo se derivan 
contenidos programáticos, los cuales se conciben como el conjunto de 
unidades temáticas (teórico-prácticas) que se pretenden desarrollar en los 
distintos cursos que componen el plan de estudios o plan de formación. (p. 
151) 

 
Estas áreas instituyen aquellos contenidos conceptuales, procedimentales y 

actitudinales. Al respecto, (Mora, 2001, p. 152) declara que: “de la relación entre los 

componentes del perfil (conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes) se 

derivan los ejes curriculares, éstos se desglosan en líneas curriculares”. En tal sentido, 

no se habla de un componente aislado sino de la unión de varios factores que abarca 

un aprendizaje integrado, cuyo enfoque vela tanto por el desarrollo intelectual como por 
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el físico, moral e interactivo, puesto que trasciende toda barrera y supera así lo 

cognitivo para dar paso a lo holístico.     

(Boada y Escalona, 2004) asumen que: “La educación inicial constituye la primera gran 

oportunidad para que los pequeños sean creativos y adquieran conocimientos de las 

relaciones sociales, ambientales y culturales, extendiendo sus mentes bajo la 

orientación de educadores formados y capacitados en el desarrollo infantil”. Desde esta 

perspectiva, el docente es un mediador en el aprendizaje de contenidos, por cuanto 

devela un proceso dinámico donde el estudiante es el protagonista, el cual adquiriere 

destrezas diversas que le permiten ampliar su aprendizaje y enfrentar diversas 

situaciones en su día a día. 

Ahora bien, ¿de qué forma se llevan a cabo los procesos metodológicos de la 

enseñanza dentro de un aula parvularia? 

 

Los procesos metodológicos. 

La metodología es un elemento clave dentro del proceso didáctico del nivel preescolar, 

por tal razón, es importante que los docentes apliquen las actividades planificadas de 

forma organizada y considerando todos los espacios que el aula les brinda. (Boada y 

Escalona, 2004) expresan que se deben aprovechar diversas áreas; por lo tanto, el 

aprendizaje se lograría:  

Utilizando los ambientes de interés o las áreas dramática, artística, musical, 
entre otras, para que ellos aprendan jugando y se introduzcan en el difundir 
de las nociones científicas, matemáticas, ambientales, niñas y niños aprenden 
a cooperar, entablar conversaciones, amistades, preguntar, usar la 
imaginación, construir el autorrespeto, el autoconcepto y a usar sus cuerpos 
con confianza; a esta temprana edad comenzamos a practicar la aceptación y 
la inclusividad social. (p. 17) 

 

A pesar de que en el apartado anterior se habló de contenidos, estos no son enseñados 

como en el nivel de primaria o bachillerato, sino que son abordados mediante el juego, 

el cual se instituye como un eje transversal, por cuanto está presente en cada actividad 

para que los niños en lugar de aburrirse, se motiven a realizarlas sin darse cuenta que 

están asimilando conocimiento. La aseveración de (Sarlé, 2021) complementa lo dicho:  
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A la hora de definir los contenidos, el documento se decide por enunciar 
ámbitos de experiencias formativas que la enseñanza en la Educación Inicial 
promueve de manera sistemática en los niños y las niñas. Estos siete 
ámbitos se organizan en (a) Experiencias para la formación personal y 
social; (b) Experiencias estéticas; (c) Experiencias para la construcción de la 
corporeidad; (d) Experiencias para conocer el ambiente; (e) Experiencias de 
juego; (f) Experiencias con el lenguaje y (g) Experiencias con Tics. (p. 36) 

 

Así pues, el aprendizaje de cada contenido es una vivencia que permite a los niños 

asumir lo aprendido, pero de forma agradable, puesto que lo asimila como una situación 

divertida que será fácil de recordar en sus futuras acciones. (Roselló, 2009), expone 

ciertas tareas que los estudiantes pueden ejecutar de forma procedimental a lo largo de 

su permanencia en el aula; estas son:     

• Trabajar en parejas o grupos pequeños. 

• Elegir sus tareas y comprometerse con ellas. 

• Desempeñar tareas utilizando lenguajes diferentes. 

• Determinar sus propios objetivos de aprendizaje. 

• Ayudar a los compañeros en tareas complejas. 

• Formular preguntas, valorar su relevancia y buscar respuestas.  

• Etc. (p. 78) 

En resumen, todas estas tareas señaladas sirven como modelos a seguir dentro de los 

procesos metodológicos aplicados dentro del aula; las mismas constituyen actividades 

prácticas que el docente puede aplicar a su debido momento durante el período 

escolar.  

A continuación, se presenta todo lo referente a los medios y recursos que se emplean 

dentro de un aula de educación inicial y qué aspectos se deben tener presentes al 

momento de administrarlos. 

 

Los medios y recursos materiales 

Para seleccionar los medios y recursos a emplear dentro de un aula del nivel 

preescolar, se debe contemplar lo expuesto por (Huyhua, 2021, p. 36), quien sostiene la 

importancia de: “determinar los recursos y materiales que contribuyan a alcanzar los 

propósitos de aprendizaje, apropiados a la edad y pertinentes al contexto, según la 
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necesidad”. De esta forma, los docentes siempre deben atender a las características de 

sus estudiantes, de allí la importancia del diagnóstico donde logren definir qué 

estrategias se ajusten a las edades de los niños bajo su cargo, qué necesidades e 

intereses presentan, qué valores tienen arraigados, y así sucesivamente hasta 

seleccionar los materiales requeridos según lo evidenciado.  

Dentro de la educación parvularia se concibe un accionar que reúne un todo integrado y 

da lugar a la interacción conducente al aprendizaje. De acuerdo con (Esteves, et al. 

2018, p. 175): “los recursos materiales, entorno, contexto físico, equipamiento, 

materiales didácticos y curriculares, procedimientos y estrategias son el soporte 

instrumental que hace posible el proceso de enseñanza-aprendizaje”.  

Para que esto sea posible, se debe tener claro que cada elemento señalado por los 

autores citados cumple un rol que complementa la acción educativa, puesto que cada 

uno realiza un aporte significativo que fortalece su progreso. Es notorio que no se 

puede hablar de un solo aspecto de la educación parvularia sin mencionar los demás 

que la conforman, lo cual es una prueba del enfoque holístico que este implica, ya que 

no puede ser visto como un hecho aislado sino como un acto integrador que aprovecha 

diversos medios para trabajar cooperativamente en función del reforzamiento de la 

enseñanza.  

Cabría en este particular preguntarse, tomando como base el carácter integrador de la 

educación inicial, ¿qué materiales se usan generalmente a nivel de aula? Retomando lo 

dicho en la descripción de los materiales en el nivel mesocurricular, se requiere 

primeramente estar al tanto de los que cada área de aprendizaje necesita para 

seleccionar el material didáctico a emplear en ellas. Específicamente, se pueden 

señalar las siguientes:  

-Área de comunicación y representación: útiles para dramatizar, juguetes, otros. 

-Área de conocimiento: Material impreso, juguetes, lápiz, borrador, sacapuntas, 

cuaderno, hojas. 

-Área socio-afectiva: Material impreso, lápiz, borrador, sacapuntas, cuaderno, hojas, 

computadora o T.V. para mostrar videos alusivos al tema socio-afectivo, etcétera.  

-Otros. 
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Con respecto a lo referido, el aula de educación inicial debe estar distribuida en varios 

espacios en función de que los niños en un momento determinado de jornada escolar 

puedan escoger el más cómodo para ellos día tras día y así pueda sentirse en 

confianza. La educación integradora parvularia conduce a emplear todos los medios y 

alternativas posibles para brindar una educación de calidad a los niños. 

Seguidamente, se presentan una serie de cuadros que sirven como modelo a las 

planificaciones microcurriculares, los cuales fueron tomados de fuentes orientadas 

hacia la enseñanza en la educación parvularia, básica y preparatoria.  
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Cuadro 4. 
Planificación microcurricular por experiencia de aprendizaje para educación inicial. 

Experiencia de aprendizaje: (Escribir el nombre o título de la experiencia de 

aprendizaje.) 

Grupo de edad: (Indicar el grupo de edad con el que se va a desarrollar la experiencia.) 

N° de niños: (anotar cuántos niños tiene el grupo) 

Tiempo estimado: (Anotar cuántos días o semanas durará el desarrollo de la 

experiencia.) 

Fecha de inicio: (anotar la fecha de inicio) 

Descripción 

general de la 

experiencia: 

 

Elemento 

integrador: 
 

Ámbitos Destrezas Actividades 
Recursos y 

materiales 

Indicadores para 

evaluar 

 

 

 

 

 

    

Elaboración: Tomado de los instructivos educativos.  

 

Cuadro 5. 
Planificación microcurricular para preparatoria. Básica General (EGB) y Bachillerato 

General Unificado (BGU) 

Logo Institucional Nombre de la Institución Año Lectivo 

Plan de Destrezas con criterio de desempeño (DCD) 

1. DATOS INFORMATIVOS 
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Docent

e: 

Nombre 

del 

docente 

que 

ingresa la 

informació

n 

Área/asignatur

a: 

 Grado/Curs

o: 

 Paralelo:  

N.º de 

unidad de 

planificació

n: 

 Título de 

unidad de 

planificación: 

 Objetivo

s 

específi

cos de 

la 

unidad 

de 

planifica

ción: 

 

2. PLANIFICACIÓN 

DESTREZAS CON CRITERIOS DE 

DESEMPEÑO A SER DESARROLLADAS:  

INDICADORES ESENCIALES DE 

EVALUACIÓN:  

  

EJES 

TRANSVE

RSALES: 

 PERIODOS:  SEMAN

A DE 

INICIO: 

 

Estrategias 

metodológicas 
Recursos Indicadores de logro 

Actividades de 

evaluación/ Técnicas 

/ Instrumentos 
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3. ADAPTACIONES CURRICULARES 

Especificación de la 

necesidad educativa 
 

Considerar la Guía 

de adaptaciones 

curriculares 

 

ELABORADO: REVISADO: APROBADO: 

Docente: Docente: 
Vicerrector/Director/Subdirector/Lí

der educativo: 

Firma: Firma: Firma: 

Elaboración: Tomado de los instructivos educativos. 
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ACTIVIDADES PRÁCTICAS. UNIDAD IV. REFLEXIONES SOBRE LA 
ADMINISTRACIÓN MICROCURRICULAR (EN EL AULA) 
 

ACTIVIDAD PRÁCTICA 1 

Completa la aseveración del autor mencionado a continuación.  
(Fermín, 2007) destaca lo siguiente:  
La importancia de reflexionar sobre la formación del docente y la atención a la 

___________, responde a que la _______________ educativa de las personas con 

discapacidad, es considerada hoy día una _____________ de los sistemas educativos 

a nivel mundial, lo que ha llevado al diseño de ___________, __________________ y 

reglamentos que garanticen la _______________ de estas personas, comenzando en 

la ______________, a los diferentes niveles educativos, fundamentalmente desde la 

educación inicial. Para la puesta en práctica de dichas normas, se requiere el 

_________________ de todos los actores involucrados, y de manera relevante, el del 

docente de aula común, pues será el encargado de _____________ el proceso de 

____________. (p. 74)  

 
RESPUESTAS 

(Fermín, 2007) destaca lo siguiente:  
La importancia de reflexionar sobre la formación del docente y la atención a la 

diversidad, responde a que la inclusión educativa de las personas con discapacidad, 

es considerada hoy día una meta de los sistemas educativos a nivel mundial, lo que ha 

llevado al diseño de políticas, normas y reglamentos que garanticen la incorporación 

de estas personas, comenzando en la infancia, a los diferentes niveles educativos, 

fundamentalmente desde la educación inicial. Para la puesta en práctica de dichas 

normas, se requiere el compromiso de todos los actores involucrados, y de manera 

relevante, el del docente de aula común, pues será el encargado de liderizar el 

proceso de inclusión. (p. 74) 
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ACTIVIDAD PRÁCTICA 2 

Realiza un diagnóstico de aula en el nivel parvulario, luego a partir de este, 

elabora un diseño curricular llenando el cuadro que se presenta a continuación.    

NIVEL MICROCURRICULAR 

 

OBJETIVOS 

 

CONTENIDOS  

 
 
ACTIVIDADES  

A REALIZAR 

 

RECURSOS 

A EMPLEAR 

 
 

FECHAS A 

CUMPLIR  

 
 

OBSERVACIONES 

      

 

 

ACTIVIDAD PRÁCTICA 3 

REFLEXIONA SOBRE LA SIGUIENTE PREGUNTA: 

¿CONSIDERAS SUFICIENTES LOS MEDIOS O RECURSOS PROPUESTOS EN 

ESTA GUÍA?  ¿QUÉ OTROS SE PUEDEN EMPLEAR APARTE DE LOS 

SEÑALADOS?  

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

_________________________________________________________ 
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ACTIVIDAD PRÁCTICA 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taller 

✓ Defina: ¿Qué es la Planificación de aula y para qué sirve? 

 

 

 

 

 

✓ Realice un mapa conceptual donde muestre las características de la Planificación 

del Aula. 

     Planificación de Aula 

Es un documento cuyo propósito es desarrollar las unidades de planificación 

desplegando el currículo en el tercer nivel de concreción; está determinado por el 

equipo pedagógico institucional de acuerdo a los lineamientos previstos en el PCI; es de 

uso interno de la institución educativa 
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✓ Plantee un ejemplo de una planificación para experiencia de aprendizaje en 

Educación Inicial. 
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UNIDAD V. PLAN DE ATENCIÓN EDUCATIVA 

 

 

 

El Plan de Atención Educativa que aquí se propone consiste en un compendio de ideas 

centradas en la igualdad, por cuanto se persigue generar modelos curriculares que, a 

nivel micro, respondan a las demandas del entorno, especialmente, en relación al tema 

de la inclusión.  (Tenorio, 2011) expresa que:  

Para el logro de la calidad educativa necesariamente la escuela debe ser 
inclusiva y romper con las inequidades del sistema educacional, que se 
traducen en diversas barreras para el aprendizaje. 
En este contexto, la educación no sólo debe tomar en consideración las 
necesidades de la mayoría, sino que ofrecer una respuesta educativa 
concreta para los alumnos que provienen de distintas etnias, culturas, de 
ambientes de privados socioeconómicamente o marginados, y para 
aquellos niños y jóvenes que producto de alguna discapacidad no han 
podido participar de la escuela regular. (p. 252) 

 

Por tal aseveración, es propicio considerar una educación sustentada en la igualdad de 

oportunidades sin distingo de raza, color, creencia, pensamiento, etcétera. (Tenorio, 

2011) además agrega que:  

Lo anterior implica nuevos escenarios y espacios socioculturales-
educativos, los que se transforman en requerimientos para la formación y 
profesionalidad docente, generan nuevas condiciones de inserción y acción 
profesional. Por ello, los docentes deben estar preparados para responder 
a las nuevas demandas sociales. (p. 252)   
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Esto conduce al docente de la educación inicial a llevar a cabo una tarea ardua pero 

enriquecedora donde el diagnóstico debe ir de su mano para explorar las diversas 

realidades latentes en sus quehaceres escolares. Con respecto a lo dicho, 

seguidamente se presenta un modelo de plan pedagógico micro que puede servir de 

soporte a los docentes para realizar una planificación fundada en la indagación acerca 

de la diversidad.  

 

Cuadro 6. 
Diagnóstico microcurricular. 

Diagnóstico microcurricular 

Nombre y Apellido 
del niño 

 

Edad  

Descripción 
actitudinal 

 

Gustos y 
Preferencias 

 

Observaciones  

 
Elaboración: Los autores. 

 

En el cuadro antes detallado, se puede apreciar que se tomaron en cuenta elementos 

que podrían ayudar al docente a planificar un proceso educativo acorde a las 

características individuales y así, aplicar estrategias variadas que permitan velar por 

cada uno de los intereses, cualidades y necesidades de los estudiantes.  
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Cuadro 7. 
Plan de atención educativa. 

PLAN DE ATENCIÓN EDUCATIVA 

Nombre del niño/a: _________________________________________________________      

Grado: __________________________ Fecha: ________________ Turno: ____________ 

OBJETIVO CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS 

    

Elaboración: Elaboración: Tomado de los instructivos educativos. 

 

Este cuadro aplicaría para un nivel parvulario, veamos ahora cómo sería un modelo 

para la educación acelerada a propósito de tratar el tema de la diversidad.  

 

Aula de educación acelerada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La educación acelerada, a pesar de no tratarse propiamente de la educación parvularia, 

es aquella modalidad pedagógica que brinda la oportunidad a las personas de formarse 

en un tiempo más corto que el normalmente cursado a lo largo de la vida. A este 

respecto, según el (Grupo de trabajo para la educación acelerada, 2017):  
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Los Programas de Educación Acelerada hacen hincapié en la aceleración 
del plan de estudios, de manera que el alumnado pueda obtener un nivel de 
educación equivalente en un período más reducido. Para ello, se necesita 
emplear un tiempo de trabajo más amplio y eficaz, centrarse en la 
alfabetización y la adquisición de nociones elementales de aritmética con un 
componente de aprendizaje socioemocional y, a menudo, eliminar materias 
no básicas. Los programas son flexibles para satisfacer las necesidades 
únicas del alumnado al que atienden (p. 8) 

 
Ahora bien, para determinar si una persona requiere este tipo de enseñanza, se 

presenta el siguiente modelo diagnóstico, el cual implica una pequeña prueba para 

conocer qué conocimientos posee el estudiante y en cuáles tiene debilidades. Este 

debe ser dirigido por el docente, ya que, si la persona no sabe leer ni escribir, sólo le 

aplicaría la primera parte del test de forma oral para ser llenado por dicho docente:  

Nombre y Apellido: ______________________________________________________ 

Edad: _________________________________________________________________ 

Nivel de instrucción: _____________________________________________________ 

¿Interrumpiste tus estudios? ¿Por qué?______________________________________ 

¿Deseas continuar tus estudios?___________________________________________ 

Si la respuesta anterior es afirmativa, ¿qué te motiva a retomar tus estudios? 

______________________________________________________________________ 

¿Sabes leer? Si la respuesta es afirmativa, lee el siguiente párrafo:  

Ministerio de Educación, 2008. “El sistema nacional de educación integrará una visión 

intercultural acorde con la diversidad geográfica, cultural y lingüística del país, y el 

respeto a los derechos de las comunidades, pueblos y nacionalidades”.   

¿Sabes escribir? Si la respuesta es afirmativa, escribe sobre ti mismo en tres líneas.  

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

El instrumento presentado puede ser ampliado si alguien decide tomarlo como modelo 

para el diagnóstico de la educación acelerada, sin embargo, se insta a respetar el 

derecho de autor y simplemente señalar que fue adaptado según el presentado.  
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Cuadro 8. 
Plan de trabajo de la metodología de educación acelerada. 

 

PLAN DE TRABAJO DE LA METODOLOGÍA DE EDUCACIÓN ACELERADA 

INSTITUCIÓN: ____________________________________________ AÑO: 

_______________ NOMBRE DEL PROYECTO______________ NOMBRE DE 

SUBPROYECTO______________ TIEMPO DE EJECUCIÓN DEL 

SUBPROYECTO_______________________________________ TEMA 

:____________________ TIEMPO DE EJECUCIÓN DEL TEMA:_________ 

OBJETIVOS DESAFIOS 
ACTIVIDADES DE 

APRENDIZAJE 

ACTIVIDADES DE 

EVALUACION 
RECURSOS 

     

Elaboración: Elaboración: Tomado de los instructivos educativos. 

 

Continuando con la diversidad y la administración escolar micro, en el siguiente 

apartado se describe en qué se fundamentan las aulas multigrado y qué beneficios 

traen consigo.  

 

Aulas multigrado 

Las aulas multigrado son aquellas cuya perspectiva se orienta hacia la interacción 

heterogénea donde se comparten saberes diversos y se enriquece el conocimiento.  

(Freire et al., 2021) expresa que:  

Las escuelas multigrado se caracterizan porque en el proceso de enseñanza 
y aprendizaje interactúan distintos niveles educativos entre sí. Esto genera 
que la enseñanza se desarrolle en un ambiente particular y en directa relación 
entre el profesor y sus estudiantes, constituyendo experiencias de aprendizaje 
únicas. Pero a la vez, implica una colaboración directa entre pares, 
independientemente del nivel escolar y el rango etario, puesto que los 
estudiantes al compartir el mismo espacio educativo están en constante 
interacción. Lo anterior favorece el desarrollo del sentido ético, moral y 
actitudinal en los niños, sustentados en el respeto, reciprocidad y 
colaboración entre pares, durante su proceso de enseñanza y aprendizaje. (p. 
5) 
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En atención a lo expuesto, el fomento de la socialización y de los valores es digno de 

aplaudir, por cuanto en tales encuentros se intercambian diversas experiencias que 

invitan a todos a aprender unos de otros y a consolidar sus ideales. (Araya et al., 2007) 

también manifiesta lo que sigue: 

El sujeto construye el conocimiento de la realidad, ya que ésta no puede ser 
conocida en sí misma, sino a través de los mecanismos cognitivos de que se 
dispone, mecanismos que, a su vez, permiten transformaciones de esa 
misma realidad. De manera que el conocimiento se logra a través de la 
actuación sobre la realidad, experimentando con situaciones y objetos y, al 
mismo tiempo, transformándolos. Los mecanismos cognitivos que permiten 
acceder al conocimiento se desarrollan también a lo largo de la vida del 
sujeto. (p. 77) 

 

De esta manera, los aprendices construyen sus propios aprendizajes, dando así lugar a 

nuevas visiones que conducen a modificar sus realidades en pro del alcance de una 

mejor calidad de vida a través de acciones innovadoras, creativas y productivas que 

favorecen sus vivencias y la de la sociedad en general.  (Vera y Domínguez, 2005), por 

su parte, afirma que: 

El aula multigrado, bastante frecuente en la zona rural, está recobrando la 
importancia de antaño. Existen estudios que muestran algunas ventajas 
didácticas al trabajar con niños de diferentes edades y complejidad de 
competencias en donde un paradigma colaborativo con una propuesta de 
apoyo a la diversidad y desarrollo de habilidades de tolerancia y 
entendimiento genera resultados académicos, éticos y estéticos en los niños. 
(p. 33) 

 
En consonancia con lo descrito por Vera y Domínguez, el aula multigrado no sólo forma 

parte del urbanismo sino también de la ruralidad, lo cual nos conduce a valorar a estos 

habitantes, a quienes en ocasiones discriminamos por creer que no tienen el mismo 

potencial de un estudiante de zona urbana. La aseveración de estos autores corrobora 

el gran potencial que estas personas poseen y se fortalece con las aulas multigrado. En 

consecuencia, esto constituye un llamado de atención, el cual es significativo por 

cuanto nos conduce a apreciarnos unos a otros, resaltando nuestras fortalezas a su vez 

que se superan las debilidades. 

(Santos, 2011, p. 3) apuesta por este tipo de aula, considerando que se trata de “una 

circulación que supone abrir las formalidades de los grados escolares, para que los 
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saberes fluyan de acuerdo a criterios epistémicos más que psicológicos, de acuerdo a 

las circunstancias más que a las formalidades”. Con ello se confirma que no es un 

encuentro improvisado; por el contrario, es una unión coherente de saberes que al 

concatenar aportes diversos, aflora un constructo teórico nuevo y necesario para el aquí 

y el ahora. Asimismo, (Santos, 2011) precisa que: 

Si alguien es capaz de poner un saber en texto –un texto diferente al 
aprendido-, comunicándolo a los demás; de maneras diversas, de acuerdo al 
auditorio y con las necesarias adaptaciones lingüísticas, entonces es 
probable que estemos ante un saber aprendido. (p. 21) 

 
Todo alcance sea el mencionado por Santos u otro ya se constituye en una razón más 

para apoyar el aula multigrado, por cuanto reúne una serie de experiencias que 

benefician a los aprendices tanto de forma individual como colectiva.   

Para culminar con este aspecto, se procede a presentar un modelo de macrocurrículo a 

aplicar en un aula multigrado. 

  

Cuadro 9. 
Diseño microcurricular. Aula multigrado. 

Plan Aula Multigrado 

Habilidad: Desarrollo lingüístico 

Niveles Objetivo Contenido Recursos Lugar Fecha 

y 

hora 

I y II Fomentar el encuentro 

de saberes entre 

distintos niveles 

educativos para 

construir nuevos 

conocimientos en 

relación al desarrollo 

de habilidades 

-Relatando 

cuentos 

sencillos o 

experiencias 

propias. 

-  Jugando al 

trabalenguas.  

-Adivinando 

-Libro de 

cuentos. 

-Libro de 

trabalenguas.  

-Libro de 

adivinanzas.  

 

Auditorio Por 

definir 
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lingüísticas.  el acertijo.  

 

 
Elaboración: Los autores. 
 

En el cuadro se puede notar un modelo microcurricular que también puede ser ajustado 

a un encuentro de aula multigrado. Allí se plasman los niveles que participan en la 

actividad, el objetivo de la misma, los contenidos a abarcar, los recursos a usar, el 

lugar, la fecha y la hora que están por definir por tratarse de un modelo que aún no ha 

sido ejecutado.  

 

Cuadro 10 
Plan de unidad didáctica para aulas multigrado. 

 

PLAN DE UNIDAD DIDÁCTICA PARA AULAS MULTIGRADO 

INSTITUCIÓN: _____________________________ GRADO: ______ ____ AÑO: 

___________ ASIGNATURA: 

__________________________________________________________________ N° Y 

TÍTULO DE LA 

UNIDAD:_____________________________________________________________________ 

OBJETIVOS DE LA 

UNIDAD:_______________________________________________________ 

OBJETIVOS ACTIVIDADES 
N° DE HORAS CLASE 

PROBABLES 

   

Elaboración: Tomado de los instructivos educativos. 

Ya se han explicado los aspectos relacionados con la educación acelerada y el aula 

multigrado, ahora se expondrá todo lo referente a las aulas de educación especial en 

relación a su maya microcurricular.  
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Centros educativos de educación especial 

Los centros de educación especial constituyen espacios armónicos donde los niños, 

jóvenes y adultos con necesidades especiales o discapacidades son beneficiados para 

recibir una educación de calidad acorde a sus cualidades. Esto no quiere decir que 

están fuera del núcleo social pues los mismos poseen talentos y habilidades óptimas 

para llevar a cabo acciones que toda persona puede realizar. La diferencia radica en 

que estos centros cuentan con el apoyo de personal capacitado para atender a las 

necesidades de los estudiantes de esta modalidad. (Ramos y Huete, 2016) los definen 

como:  

…Núcleos privilegiados de recursos, pero también de conocimiento sobre 
el logro del máximo rendimiento educativo en las personas con 
discapacidad en general. Así, los CEE son más que un lugar, son un 
recurso. No conviene confundir por tanto el lugar como espacio físico 
(Centro) con el servicio (educación especial, o especializada). Los CEE 
atesoran un saber y experiencia (know-how) que constituye un potencial 
necesario para avanzar en la inclusión educativa.  (p. 272) 

 
Quizá al hablar de estos centros de inmediato pensamos en personas con 

discapacidad; sin embargo, tal como lo exponen Ramos y Huete, estos centros superan 

la definición de espacio, contextualizándolo a un recurso, en este caso, se diría un 

encuentro de personas con destrezas óptimas para lograr un aprendizaje integral.   

(Rojas y Olmos, 2016) precisan que: 

 
Mientras algunos centros de educación especial (CEE) permanecen como 
centros que atienden a niños o jóvenes que se encuentran bajo la categoría 
de alumnado con necesidades educativas especiales (NEE) 
(fundamentalmente con discapacidad intelectual, trastornos en la 
comunicación y la conducta), algunos otros tienen un papel nuclear en la 
respuesta educativa que se proporciona a todos los alumnos desde 
contextos educativos ordinarios. Como centros de recursos a la escuela 
ordinaria, los profesionales intervienen, asesoran, proveen de materiales o 
forman colaborativamente a compañeros en los centros ordinarios. Estas 
experiencias muestran que es posible que el alumnado valorado con NEE 
reciba respuestas de calidad en los CO. (p. 324) 

 

La idea es lograr la integración con otras instituciones para así, generar clima de 

confianza entre todos y lograr un trato igualitario dentro de la diversidad, el cual se 

enfoque en olvidar las distinciones y dar lugar a la interacción equitativa entre las 
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partes, con la finalidad de lograr la integración. El (Ministerio de Educación del Ecuador, 

2018) establece lo siguiente:  

 
El desarrollo integral es el proceso mediante el cual el niño adquiere sus 
habilidades físicas, motrices, cognitivas, sociales, emocionales y 
lingüísticas básicas. Estas habilidades le permiten pensar, resolver 
problemas, comunicar, expresar emociones y tejer relaciones. Sientan las 
bases de la vida adulta y preparan el camino para gozar de la salud, el 
aprendizaje y el bienestar. (p. 9) 

 
Al lograr la interrelación entre todos los miembros de las instituciones sin importar las 

diferencias, se podrá contribuir con un aprendizaje significativo especialmente, para los 

niños quienes requieren de una educación sólida para lograr un desarrollo holístico y 

excepcional a lo largo de sus vidas. Por este motivo, (Mateos, 2008) alega que: 

 
La educación especial debe verse en función de las acciones que se 
articulan, de la transformación, del cambio, de la reducción de la diferencia, 
de la adquisición de una competencia inexistente o limitada previamente y 
de cómo podemos intervenir para que el contexto nos favorezca a todos, 
sin pretender la normalidad de la persona que, por alguna causa, 
consideramos fuera de ésta por presentar algún rasgo distinto. (p.6) 

 
Una visión distinta de la educación especial a través del fomento de campañas que 

demuestren el valor que tienen estas personas maravillosas y que de hoy en adelante 

perciban el trato afable que se merecen por ser parte de nuestras vidas. De igual modo, 

(Mateos, 2008) concluye que:  

El concepto de diversidad nos remite al hecho de que todos los alumnos 
tienen necesidades educativas comunes que comparten con la mayoría y, 
a su vez, tienen necesidades propias, que pueden ser o no especiales. Por 
esto necesitamos un mayor nivel de equidad, lo cual implica la creación de 
escuelas que eduquen realmente en y para la diversidad, entendida ésta 
como fuente de la calidad educativa que enriquecerá a toda la comunidad 
escolar. (p.7) 

 

Tal apreciación es muy pertinente, debido a que supone una novedosa idea, el generar 

espacios de equidad, donde tome lugar la diversidad, lo cual sería apropiado hoy en 

día, ya que a través de estos todos los individuos se motivarían a exponer sus 

necesidades y aportar soluciones a los problemas de cada cual para construir una 

visión general de la realidad que conduzca a la producción de novedosas innovaciones.  
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Cuadro 11. 
Diseño microcurricular. Educación Especial Integrada. 

Plan Educación Especial Integrada 

Necesidad integral: Fomento del respeto mutuo  

Modalidades Objetivo Contenido Recursos Lugar Fecha 

y 

hora 

Integradas Fomentar el respeto 

mutuo mediante el 

intercambio de 

experiencias.   

-Valor del 

respeto a:  

-La igualdad.  

-La 

diversidad. 

- Las formas 

de 

pensamientos 

diversos.  

-Proyector 

de video. 

-Videos.  

-Otros 

Aula o 

auditorio 

Por 

definir 

 
Elaboración: Los autores.  
 

En este cuadro se aprecia un diseño microcurricular de modalidades integradas, es 

decir de instituciones especiales como no especiales. Se plantea como objetivo el 

fomento del respecto y como contenido los aspectos relacionados con la igualdad, la 

diversidad y las diferentes formas de pensar. Como recursos se proponen videos 

relacionados con el tema a discutir y, asimismo, se recomienda realizar el evento en un 

aula o un auditorio dependiendo de la cantidad de personas. Finalmente, la fecha y 

hora   quedan por definir.  
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Cuadro 12. 
Plan didáctico por unidad para educación especial. 

 

PLAN DIDÁCTICO POR UNIDAD PARA EDUCACIÓN ESPECIAL 

NOMBRE DE DOCENTE: _____________________ EJE TEMÁTICO: ___________________ 

GRADO: ________________________ NIVEL:____________________________________ 

UNIDAD N°_______________________ OBJETIVO DE LA UNIDAD: 

______________________________________________________ 

CONTENIDO N° ACTIVIDADES HORAS CLASES 

    

EJE TRANSVERSAL 

Elaboración: Tomado de los instructivos educativos. 
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Grupos en situación de vulnerabilidad y otros temas 

 

 

 

 

 

 

 

Existen divisiones de la sociedad que, debido a determinados contextos o tipologías 

son más sensibles que sus condiciones humanas. Por esta razón, la Comisión Nacional 

de los Derechos Humanos (CNDH) trabaja en la defensa, resguardo, promoción, 

desempeño, estudio y reclamo de los derechos correspondientes a estos grupos a 

través de atenciones específicas, con el propósito de focalizar las energías de este 

organismo en restituir los derechos que como personas les pertenecen. Asimismo, se 

instituyen mecanismos de desconfianza que ayudan a eliminar los peligros a los que 

frecuentemente se generan.  

Cabe aludir que la observación es una herramienta eficaz que coadyuva en el amparo 

de estos grupos sensibles, la cual se desarrolla de modo transversal y se emplea con el 

fin de velar por el bienestar de los más vulnerables. 

Para ser más específicos, tales grupos vulnerables en los que la CNDH focaliza su 

mirada son: personas migrantes víctimas del delito, personas desaparecidas, niñez, 

familia, sexualidad, salud, VIH, igualdad entre mujeres y hombres, periodistas y 

defensores civiles contra el tráfico de personas, comunidades indígenas, personas con 

discapacidad, sistema penitenciario, persona en reclusión, tortura, personas indígenas 

en reclusión, pronunciamientos de derechos laborales, sociales, económicos, culturales 

y ambientales. Es importante aclarar que los niños constituyen la población que más 

cuidado requiere debido a su candidez; por lo tanto, debemos ofrecerles una vida sana 

para que los mismos crezcan armónicamente y construyan el futuro ideal que una 

nación requiere. En el siguiente apartado, se explican los derechos de los mismos. 
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Niños en situación de vulnerabilidad 

 ¿Cuáles son los derechos de los niños en situaciones de vulnerabilidad? ¿Por qué son 

importantes? Los infantes también disponen de derechos humanos no porque sean “los 

adultos del mañana”, sino porque son individuos inocentes que requieren de mucha 

orientación. Asimismo, las personas discapacitadas, las mujeres y las clases sociales 

étnicas pueden sentirse vulnerables en algún momento de sus vidas. Por eso, cada 

cual posee derechos específicos para ser resguardados. Además, los niños son 

fundamentalmente susceptibles y la idea es que los mismos puedan vivir sus 

experiencias de forma plena, con equidad, dignidad y respeto.  

Estos infantes constituyen los seres más sensibles del mundo debido a que muchos de 

ellos sufren situaciones como la violencia, el abuso, la explotación y la falta de sus 

derechos civiles y políticos. Vale también acotar que los niños de piel oscura, los 

discapacitados; así como también, los niños huérfanos o inmigrantes tienden a sufrir 

discriminación, por ende, es un asunto importante que amerita ser tomado en cuenta 

por los entes gubernamentales, los cuales en correspondencia con el Acuerdo sobre los 

Derechos del Niño y otras leyes deben ofrecer protección especial. 

Debe recordarse que estos niños pueden contar con toda la ayuda humana, incluidos 

todos aquellos organismos que aparecen en el Acuerdo antes mencionados, pues es 

deber del Estado amparar a los niños frente a cualquier tipo de situación y llevar a cabo 

acciones efectivas que promuevan sus derechos.  

En resumen, es pertinente señalar que la protección de los niños incluye tanto el hogar 

como la escuela y la comunidad en general.  Por ello, se deben considerar los 

siguientes aspectos:   

 • Proteger a un niño sin custodia familiar.  

Para alcanzar el cuidado debido, los organismos gubernamentales deben velar porque 

el niño reciba una atención apropiada en centros especializados, donde el niño pueda 

recibir afecto, educación, alimentación, vestido, entre otros beneficios mientras espera 

por su adopción.   

• Adopción. 

Los niños tienen derecho a ser adoptados por una familia con estabilidad económica y 

emocional, a objeto de brindarles todo el cariño que requieren dentro de un núcleo 
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familiar. Al ofrecerles todo el apoyo para crecer sanamente tanto a nivel físico como 

sentimental, psicológico e intelectual, se podrá contribuir al desarrollo integral del 

mismo.  

• Constante seguimiento.  

Cuando los niños son adoptados, es de suma importancia mantener contacto con la 

familia y el niño adoptado, pues de esta forma, los organismos podrán estar al tanto de 

la interrelación entre el niño y la familia para asegurarse de su bienestar y su 

tranquilidad. 

• Protección a niños discapacitados.  

La intención es brindar a los niños toda la ayuda posible para hacerlos sentir parte de la 

sociedad con toda naturalidad, ya que todos somos iguales y ameritamos vivir en 

armonía en pro de lograr la felicidad y, por consiguiente, la emancipación y unificación 

social.  

• Protección a niños de poblaciones indígenas.  

Los infantes de estos poblados tienen el mismo derecho que los niños de poblaciones 

urbanas a recibir educación y una vida digna; por ello, es necesario integrarlos a la 

sociedad, con el propósito de estimular sus habilidades, ya que son niños con cultura 

creativa que pueden aportar mucho a la sociedad.  Desde esta perspectiva, cabe 

afirmar que las urbes indígenas tienen derecho a demostrar su propia sabiduría y 

divulgar su lenguaje, puesto que son parte importante de la historia y deben ser 

valorados como tal para que sus costumbres permanezcan en el tiempo.  

 

Plan de Acompañamiento  

El Plan de Acompañamiento es un instrumento que resume toda la información acerca 

del Documento Individual de Adaptación Curricular (DIAC) y la Organización de Aula; 

orientando al educando de manera clara. Esta se caracteriza por: 

a. Reporte por parte del docente acerca de la realidad educativa. 

b. Es propicio para atender a niños con necesidades especiales en pro de tenderles la 

mano en el momento que lo necesiten para asegurarles una etapa adulta feliz.  

c. Se ajusta a las diversas problemáticas del entorno educativo.  
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d. Al tomar el portante del DIAC y el Plan de Aula, se efectúa el Plan de 

Acompañamiento.  

 

Cuadro 13.  
Plan de acompañamiento para estudiantes con NEE. 
 
Matriz:  

PLAN DE ACOMPAÑAMIENTO PARA ESTUDIANTES CON NEE 

DATOS GENERALES 

Nombre: ______________________________________________________ 

Edad: ________________________________________________________ 

Grado: _______________________________________________________ 

Asignatura: ___________________Docente: ______________________ 

PLAN DE ACCIÓN: 

Se especifica el tipo de adaptación, según el ente, el grado y el tiempo. 

 

 
Elaboración: Tomado de los instructivos educativos. 

Adaptación en: Descripción de la adaptación.  

Objetivos 

 

Destrezas con Criterios de 
Desempeño 

 

Metodología 

 

Evaluación 

 

Tiempo 

 

Recursos 

 

Espacios 
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Adaptaciones curriculares 

Hacen referencia a los ajustes aplicados a las planificaciones derivadas del diagnóstico 

escolar, a propósito de responder a las necesidades particulares de los estudiantes. A 

pesar de que existen diversas formas de adaptación, seguidamente, se detallarán los 

ajustes que se pueden realizar en cada nivel. 

 

Adaptaciones del macrocurrículo 

Debe poseer las siguientes características:   

Abiertos y flexibles sustentados en: 

✓ Plan de estudio. 

✓ Proyecto Educativo Institucional (PEI). 

✓ Modelo Pedagógico. 

✓ Manual de Convivencia o Reglamento Estudiantil. 

Orientadores 

✓ No se consideran como un producto acabado. 

✓ Los profesores son quienes se encargan de concretarlos para la realidad 

educativa en la que trabajan. 

Prescriptivos 

✓ Destinados no solo a orientar a los profesores y centros. 

✓ Prescriben determinados objetivos, contenidos o experiencias educativas. 

 

Ejes transversales de las adaptaciones curriculares  

Surgen como un esfuerzo de incorporar conocimientos que se deben poner en práctica 

dentro de la institución educativa, como:  

✓ Educación Para La Paz Y La Democracia.  

✓ La Educación Para La Igualdad De Oportunidades.  

✓ La Educación Para La Salud. La Educación De La Sexualidad.  

✓ La Educación Ambiental. 

 



Manual de procedimientos administrativos de las instituciones educativas del Ecuador 

88 
 

Objetivos educativos de las adaptaciones curriculares 

Orientan el alcance del desempeño integral que deben alcanzar las y los estudiantes. 

Los objetivos emergen de las siguientes interrogantes: 

1 • ¿Qué acción o acciones deberán realizar los estudiantes? 

2 • ¿Qué deben saber? 

3 • Conocimientos asociados y logros de desempeño esperados, ¿Para qué? 

4 • ¿Cómo ajustar a los aprendices a la vida social y personal? 

 

Eje curricular integrador de áreas 

Expresa la idea de mayor grado de generalización de los contenidos de estudio que 

articula todo el diseño curricular, con proyección interdisciplinaria. 

A partir de él se generan las destrezas con criterios de desempeño, constituyendo la 

guía principal del proceso educativo dentro de cada área. 

Ejemplos 

✓ Escuchar/Hablar. 

✓ Leer/Escribir. 

✓ Adquirir conocimientos lógico-matemáticos.  

✓ Desarrollar el pensamiento crítico. 

✓ Resolver problemas de la vida diaria.  

 

Ejes de aprendizaje 

Se derivan del eje curricular máximo en cada área de estudio; sirven de base para 

articular las destrezas con criterios de desempeño planteadas en cada bloque 

curricular. Los ejes de aprendizaje son:  

✓ El desempeño individual y social. 

✓ El desarrollo intelectual. 

✓ El desarrollo conductual. 

✓ El desarrollo emocional 

✓ Otros.  
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Adaptaciones del mesocurrículo 

Como se expuso anteriormente, el PCI es un componente del PEI; este puede también 

incluir adaptaciones en consonancia con el diagnóstico institucional. Tales adaptaciones 

pueden ir desde los objetivos, contenidos, metodologías, actividades, recursos o la 

adición de destrezas a desarrollar según las características de los aprendices. Además, 

se puede hablar de nuevos diseños de instrumentos, ajustar las prescripciones 

curriculares descritas en el macro currículo, contribuir a la continuidad y la coherencia 

de las actuaciones, expresar los criterios y acuerdos realmente compartidos por el 

profesorado, dando importancia al reglamento de régimen interno.  

Todo lo dicho aplica para el nivel inicial, por cuanto es una etapa que amerita de gran 

atención, ya que se enfoca en la enseñanza de los niños, quienes deben ser partícipes 

de una experiencia educativa motivadora, a objeto de despertar sus intereses hacia el 

estudio y hacia el alcance de una formación integral. Por ello, las adaptaciones 

curriculares vienen a constituir alternativas de solución para velar por el mejoramiento 

del proceso educativo según las transformaciones sociales; de esta manera, mediante 

un plan institucional bien administrado y una acción instruccional óptima, el niño estará 

preparado para enfrentar diversas situaciones del quehacer diario.  

A continuación, se concreta la relevancia de las adaptaciones del microcurrículo, el cual 

deriva del plan institucional antes mencionado y se centra en el proceso pedagógico del 

aula.  

 

Adaptaciones del microcurrículo 

Conocido por algunos autores como programación de aula. Las programaciones deben 

estar sustentadas en el macrocurrículo y en correspondencia con lo recogido en el 

meso currículo. La tarea de cada profesor y sus programaciones de aula deben estar 

fundamentadas en las directrices develadas por las programaciones didácticas de la 

dirección pedagógica del área y del centro educativo. 

Las adaptaciones en este ámbito giran en torno a las actividades específicas a emplear 

dentro del aula en relación a los intereses de los estudiantes, así como de sus 

necesidades especiales. Aquí es donde aplica la aceptación de la diversidad, puesto 
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que el docente debe ajustar sus estrategias al logro de la y unificación educativa, con el 

propósito de evitar la discriminación y la diferenciación entre los alumnos.  

Por esta razón, se persigue que los docentes planifiquen actividades enfocadas en la 

igualdad, el fomento de los valores, la aceptación mutua, entre otros aspectos que 

puedan contribuir con las buenas relaciones humanas entre los pares. 

No hay mejor nivel para adaptar este tipo de acciones que el parvulario, por cuanto 

constituye la base de la formación humana y, es allí, donde se debe cultivar la semilla 

del aprecio mutuo para que a medida que los niños vayan creciendo, tengan presente 

los valores asimilados desde la niñez y los apliquen a lo largo de toda su vida. 

En el caso del aula, es mucho más fácil detectar las problemáticas y debilidades 

presentes, debido a que se propicia una interacción directa entre el docente y los 

estudiantes, la cual permite al mismo realizar su evaluación de la realidad para trabajar, 

a posteriori, en las adaptaciones desde lo ya planificado.   

Vale reiterar que, en dichas adaptaciones, el docente debe considerar el macro y 

mesocurrículo, puesto que todo debe ir de la mano para evitar incongruencias y ofrecer 

una educación de calidad, capaz de responder a las diversas situaciones pedagógicas 

presentes en el aula.  

Ahora bien, las adaptaciones curriculares implican un proceso que comprende: el centro 

educativo, el aula y los individuos. En el siguiente apartado se explican cada una de 

ellas.  

Proceso de adaptación curricular 

 

 

 

 

 

 

 
 
Figura 4. Proceso de adaptación curricular. 
Elaboración: Los autores. 

Adaptaciones curriculares de centro 

Adaptaciones curriculares de aula 

Adaptaciones curriculares individuales  
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1. Adaptaciones curriculares de centro. Se efectúan para solventar las problemáticas 

institucionales, tomando en cuenta las necesidades del aquí y el ahora. Así pues, se 

requiere de la contribución tanto de todo el personal como de los estudiantes de las 

escuelas para la ejecución de proyectos pertinentes que den lugar al buen 

funcionamiento de las mismas.  

Para tal fin, la programación debe estar cimentada en el intercambio de ideas por parte 

de todos los involucrados, con miras a planificar actividades variadas que integren a los 

estudiantes de forma motivadora y fomenten en los mismos el valor hacia su escuela y 

el respeto hacia sus miembros.  

Asimismo, a través del trabajo mancomunado, se busca que cada institución educativa 

se ajuste a la diversidad, lo cual se puede lograr mediante la provisión de todos los 

recursos necesarios que le permitan estar preparada para recibir alumnos con 

necesidades especiales. Por ejemplo, niños autistas; con síndrome de Down, con 

discapacidad auditiva, visual o del habla; entre otros.  

2. Adaptaciones curriculares de aula. Estas se fundamentan en aquella programación 

que el docente realiza con la ayuda de la observación, ya que a raíz de ella, se puede 

diferenciar cada forma de ser de los aprendices para planificar actividades variadas, 

utilizando materiales o soportes de trabajos distintos y accesibles a quienes aprenden 

de forma diferente. Además, la adaptación curricular dentro del aula permite valorar la 

posibilidad de incluir la intervención coordinada y simultánea de dos profesionales con 

el mismo grupo-aula, a fin de apoyar a los estudiantes con características especiales.  

Por otra parte, también se pueden planear tareas complementarias en las que los 

docentes puedan atender a las debilidades específicas de los estudiantes en horarios 

extras.  Es importante resaltar que las adaptaciones permiten velar por mantener una 

distribución flexible de espacios y tiempos. De igual modo, se deben tener en cuenta el 

empleo de esquemas, imágenes, gráficos, pictogramas, entre otros, que despierten sus 

motivaciones hacia el aprendizaje. 

Por lo anterior, vale agregar que dichas adaptaciones permitirían asistir al estudiante 

con síndrome de Down u otros, por medio del ajuste de los objetivos y metodologías, 

siempre y cuando se tenga presente un trato justo e igualitario que promueva la unidad 

entre los estudiantes.    
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3. Adaptación curricular individual 

Una Adaptación Curricular Individual (ACI) es una planificación sustentada en las 

características particulares de cada estudiante, cuya orientación se enfoca en organizar 

actividades, materiales y metas en función de lo que requiere cada aprendiz según sus 

cualidades, debilidades, conocimiento y habilidades.    

Se basa en una evaluación psicopedagógica que conduce a proyectar una acción 

educativa sustentada en las necesidades particulares para constituir un currículo micro 

en beneficio del estudiante y, a  futuro, del bien común, por cuanto al mejorar las 

destrezas personales, se puede lograr que el individuo se adapte a los demás, logrando 

así un compartir significativo de saberes. 

 

Visión reflexiva acerca del currículo en educación inicial 

A lo largo de esta guía pedagógica se han podido abarcar aspectos de gran relevancia 

para todos los niveles de la educación. Este resumen los procedimientos 

administrativos de las instituciones educativas del Ecuador, puesto que se hace 

mención a todos los fundamentos legales, organizacionales y educativos a seguir en la 

construcción del macro, meso y microcurrículo dentro del país.  

Para presentar una visión reflexiva de cada nivel, seguidamente se precisan varios 

elementos que los sintetizan, caracterizan y los hacen sumamente esenciales dentro de 

los contextos instruccionales y, en especial del nivel inicial, por cuanto comprende cada 

especificidad requerida para planificar, organizar y administrar la educación dentro de 

cada institución.     

Al inicio de este libro, se plantearon una serie de interrogantes que son retomadas para 

responder según lo reflexionado a partir de las perspectivas planteadas en el escrito; 

estas son:   

 ¿Cuál es la importancia de los objetivos en la planificación de aula?  

 ¿Cómo pueden organizarse los contenidos de cara al logro de los objetivos 

propuestos? 

 ¿Cómo incide la metodología planificada en el proceso de aprendizaje?  

 ¿Qué función juega la evaluación en el proceso de enseñanza-aprendizaje?  
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Ante estas incógnitas, emerge una postura reflexiva que conduce a detallarlas para dar 

a conocer la relevancia de lo explorado a favor de la buena administración de las 

instituciones y los procesos que allí toman lugar. Es por esta razón que se procede a 

develar la primera interrogante:  

¿Cuál es la importancia de los objetivos en la planificación de aula? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5. 
Administración de objetivos macro, meso y microcurriculares. 
Elaboración: Los autores. 

 

De acuerdo con la figura 5 relacionada con la administración de los objetivos macro, 

meso y microcurriculares, el docente debe tener presente que los mismos resultan de 

un diagnóstico, el cual permite detectar aquellas debilidades y habilidades que los 

estudiantes poseen para planificar los propósitos centrales en función de sus 

aprendizajes.  

Tales objetivos, al considerarse desde el macro hasta el microcurrículo, se proyectan 

desde una visión nacional, regional y local; es decir, atendiendo a las demandas de 

cada contexto. De estos análisis, derivan los proyectos educativos de cuyos enfoques 
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surgen los siguientes modelos a seguir: el Proyecto Educativo Institucional (PEI), la 

Planificación Curricular Institucional (PCI) y la Planificación Curricular Anual (PCA).   

En consecuencia, las orientaciones de estas propuestas facilitan la generación de los 

objetivos generales y específicos que guiarán el proceso educativo de los estudiantes.  

Cabe acotar que los objetivos emergidos deben estar ajustados a la innovación y a las 

transformaciones sociales y tecnológicas, a fin de facilitar el proceso pedagógico de 

aula.  

Finalmente, es menester contemplar una serie de elementos clave para la formulación 

de los objetivos en sus tres niveles macro, meso y micro:  

-Recursos a emplear (financieros, materiales)   

-Espacios. 

-Infraestructura. 

-Contenidos.  

-Estrategias y actividades.  

-Metodología de cada año escolar.  

Todos los aspectos señalados contribuyen en el establecimiento de objetivos cruciales 

para el proceso didáctico de la enseñanza de niños, adolescentes y adultos. En el caso 

de la educación inicial, las intencionalidades deben girar en torno a un aprendizaje 

motivador, armónico y eficaz. 

Una vez analizado el tema de los objetivos en el ámbito pedagógico, corresponde 

responder la segunda interrogante, la cual guarda relación con los contenidos que van 

de la mano con los objetivos propuestos. 

¿Cómo pueden organizarse los contenidos de cara al logro de los objetivos 

propuestos? 
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Figura 6. Administración de contenidos macro, meso y microcurriculares. 
Elaboración: Los autores. 

 

La administración de contenidos macro, meso y microcurriculares vienen dados por el 

diagnóstico de las necesidades de los estudiantes, por ejemplo, si los estudiantes de 

educación inicial tienen debilidades en el conteo de los números, los contenidos deben 

girar en torno a no dejar de lado esta realidad para ayudar a los niños a aprender de 

forma óptima sobre este tema.  

Los contenidos se resumen en conceptuales (tópicos a asimilar), procedimentales 

(desde lo simple a lo complejo) y actitudinales (valoración de lo aprendido); de este 

modo, será sencillo para los estudiantes comprender lo incomprensible según sus 

edades y niveles de aprendizaje.  

En la educación preescolar, los contenidos se pueden sintetizar en las siguientes áreas 

que son las idóneas para que los niños se desarrollen integralmente; tales áreas son las 

siguientes: 
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-Desarrollo del lenguaje. 

-Matemática. 

-Exploración ambiental.  

-Conocimiento del mundo social. 

-Desarrollo físico. 

-Desarrollo intelectual.  

 

Los ámbitos ya indicados dan lugar a una acción didáctica de aula proactiva y ambiente 

armónico que conlleva al niño a desempeñarse de forma espontánea y plena.  Por 

ende, el proceso educativo debe tener las siguientes características: 

-Proceso dinámico. 

-Propicio para la adquisición de destrezas diversas. 

 -Pertinente para la consolidación del aprendizaje. 

-Preparado para enfrentar diversas situaciones.   

 

El eje central de la educación parvularia debe centrarse en brindar a los niños un 

proceso pedagógico de calidad en el que los mismos puedan sentirse en confianza con 

el docente y las actividades que aplica. 

Luego de especificar las generalidades de los contenidos a abordar en un proceso 

educativo a nivel parvulario, se procede a reflexionar acerca de la metodología a seguir 

al momento de llevar a cabo las actividades didácticas. A tal efecto, se responderá la 

interrogante que a continuación se especifica.  
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¿Cómo incide la metodología planificada en el proceso de aprendizaje? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 7. Administración de procesos metodológicos. 
Elaboración: Los autores. 

 

En cuanto a los procesos metodológicos se refiere, estos son resultantes de las 

experiencias previas de aprendizaje, lo cual da lugar a la forma organizada de llevar a 

cabo los encuentros pedagógicos en el aula. La enseñanza en este particular se 

efectúa de forma integrada donde los estudiantes tienen la oportunidad de formarse en 

todas las áreas del saber a través de los procedimientos que el docente aplica a lo largo 

de los períodos escolares.  

Por otra parte, la metodología de cada docente debe incluir los aspectos seguidamente 

mencionados:  

 -Libros a emplear. 

-Guías de orientación didáctica. 

-Módulos. 

-Comisiones o equipos de trabajo. 
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Tales elementos son componentes del hecho didáctico que requieren ser bien 

administrados para brindar una enseñanza motivadora que despierte los intereses de 

los niños hacia enriquecer cada día más sus aprendizajes.  

Tomando como base lo expuesto, es necesario hacer un seguimiento del avance de los 

estudiantes a lo largo de sus desenvolvimientos dentro del entorno escolar y esto se 

hace por medio de la evaluación. Por consiguiente, es propicio responder a la pregunta 

seguidamente planteada.  

¿Qué función juega la evaluación en el proceso de enseñanza-aprendizaje? 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 8. Proceso evaluativo 
Elaboración: La autora. 

El proceso evaluativo mostrado en la figura 8 es producto de los diagnósticos y la 

valoración continua que se hace acerca de los logros de aprendizajes. Tales 

apreciaciones se hacen por medio de la aplicación de actividades diversas que a nivel 

inicial requieren de flexibilidad, a objeto de que los niños se sientan en confianza y 

actúen de forma espontánea sin darse cuenta que están siendo evaluados.  

La meta central es propiciar la formación continua de los mismos y generar un 

desarrollo integral que no sólo abarque la captación de contenidos conceptuales sino 

también el sano crecimiento físico y emocional.  

En términos generales, al hacer un análisis de toda la administración escolar, es 

esencial considerar todos los factores que contribuyen al progreso de la educación 

tanto en el nivel parvulario como en los demás, ya que gracias a un todo integrador se 

unen fuerzas que favorecen en un gran porcentaje la transformación de la formación y, 

a su vez, de la sociedad.   
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ACTIVIDADES PRÁCTICAS. UNIDAD V. PLAN DE ATENCIÓN 

EDUCATIVA 

ACTIVIDAD PRÁCTICA 1 

Matriz:  

PLAN DE ACOMPAÑAMIENTO PARA ESTUDIANTES CON NEE 

Llena el siguiente formato en atención a lo que se te indica: 

DATOS GENERALES 

Nombre: ______________________________________________________ 

Edad: ________________________________________________________ 

Grado: _______________________________________________________ 

Asignatura: ___________________Docente: ______________________ 

PLAN DE ACCIÓN: 

Se especifica el tipo de adaptación según el ente, el grado y el tiempo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adaptación en: Descripción de la adaptación.  

Objetivos 

 

Destrezas con Criterios de 
Desempeño 

 

Metodología 

 

Evaluación 

 

Tiempo 

 

Recursos 

 

Espacios 
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ACTIVIDAD PRÁCTICA 2 

Unir con líneas según corresponda la información expuesta: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Matriz:  

 

 

 

 

 

 

Vulnerabilidad 

✓ • No discriminación 

✓ Contra la Trata de Personas 

✓ Víctimas del Delito 

 

✓  

 

✓ La capacidad disminuida de una 

persona o un grupo de personas para 

anticiparse, hacer frente y resistir a los 

efectos de un peligro natural o causado 

por la actividad humana 

✓ Personas Indígenas en Reclusión 

✓ • Revisión periódica de la 

ubicación 

✓ Protección de un niño sin familia 

 

 

GRUPOS EN 

SITUACIÓN DE 

VULNERABILIDAD 

Niños disponen de 

todos los derechos 

humanos 
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ACTIVIDAD PRÁCTICA 3 

EVALUACION DEL PLAN DE ACOMPAÑAMIENTO 

1- Realice la siguiente sopa de letras luego de indagar un poco más acerca de los 

temas tratados en la unidad V:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P I Q F L F D U K E Y U K J S B O T P 

A L V K K C D P U T U V T D Y T A J G 

I A A C K H I I Q H D G J E A B P Y R 

X W R N L G A F W S U C I C X N M Q O 

W B S G A D C W C K W T U E N P Z H D 

F L Q C C C G Y T Y J H Y F H W P N X 

E L S R G H O K S K X F I S N U J S E 

R N T O L F J M C A V T C C Q C H X G 

O E L B K N Y T P I N P H U D A L Q P 

Z E O L O A I R U A E M V K Q I Y V N 

I P X R I T F Ñ L M Ñ H H B T W G A B 

H G R A D O W N O J F A B K L I E E L 

O Y K M Z M Y N Y S D G M E J F J O E 

G W F D K M Z N D U Y C C I T C V V X 

J N G O V N A P A C L E M I E L N C K 

H L N C G V X K U R K U M Q M N I M V 
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V M N E J N E J L S E E Q W R P T I H 

V E U N J U B V A G C I W G Y G D O I 

I U I T L P C D J S R V N K J D P A M 

R K N E S T U D I A N T E S R R X O S 

 

2- Realice el siguiente crucigrama.  

Horizontal  

1. A partir del ......... y el Plan de Aula, se realiza el Plan de Acompañamiento. 

4. Detección e informe por parte del .... 

5. Referencia del caso y entrega del informe al ....... o UDAI. 

6. la Planificación de Aula; orienta al docente de manera clara y precisa en cuanto a las 

…del currículo. 

Vertical  

2. El Plan de .......es un documento que sintetiza la información recogida en el DIAC 

3. El docente y el DECE determinan si es necesario realizar adaptaciones curriculares, 

según la …. 
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ACTIVIDAD PRÁCTICA 4 

 

Evaluación de adaptaciones curriculares según el ente en el que se aplica: centro 

educativo, aula, individuo. 

1-Realiza la siguiente sopa de letras: 

C D H S U U J S E F H F E V L M O H 

E C E N T R O S E D U C A T I V O S 

W E N D E H G R Y D B F N Q N N O D 

N T A B C U R R I C U L A R E S M I 

T C Y D I L V E I T T S O B J Q G K 

R U L Y A I Y M S L X W U M H G T W 

A D A W G P J M C P W N X T H X T W 

K V U P V A T X D P P A U L A B P E 

U M D V W A X A C R E E Z E L G I L 

F W I Y L Z H G C I T R U B Z X Z E 

J J V F U P B Z O I X D T K E H V J 

G T I B H Q W G D R O T V M B D S J 

N L D Y W G Q A M T U N H T B M H D 

G M N F E Z O N K P B I E W X Y Y U 

W M I X U X F A B U Q L R S I E A H 

A- AULA  

B- ADAPTACIONES 

C- CURRICULARES 

D- INDIVIDUAL 

E- CENTRO EDUCATIVO  
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